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Executive summary

Mita selvitettiin:
- Startup-yritysten maara ja laatu Tampereen seudulla
- Toteutetaan vuosittain.

Miksi selvitys tehtiin:

- Tavoitteena selvittaa startup-yritysten maaraa Tampereen seudulla, startup-yritysten
lilketoimintojen kehitystilannetta seka innovaatiotilannekuvaa.

- Startup-yritykset lisaavat seudun elinvoimaa: tuottavat teknologiakehitysta, palvelujen
innovaatioita, tyopaikkoja, verotuloja ja myos kansainvalista elinvoimaa.

Miten tutkimus tehtiin:
- Kontaktoitiin sahkopostitse, puhelimitse ja asiakastyolla potentiaalisia startup-yrityksia, joista
tunnistettiin 193 aktiivista startup-yritysta Tampereen seudulla.



Tutkimuksen toteutus

Miten tutkimus tehtiin:
- Tarkistettiin reilut 300 yritysta.
- Tunnistettiin 193 aktiivista startup-yritysta Tampereen seudulla (startup-yrityksen
maaritelman mukaista).
- Kyselyyn saatiin vastauksia 148 yksil6llista startup-yritysvastausta (laadulliset vastaukset kaikkiin
kysymyksiin yli 100 startupilta)
- Loput yritykset (45 kpl) ovat yrityksia, jotka on tunnistettu aktiiviseksi Vainun, CRM:N, YTJ:n avulla ja
startup-tiimin asiantuntijoiden kontaktien avulla muissa startup-toimenpiteissa.

Kontaktointimenetelma:

- Selvitys toteutettiin huhti-elokuussa 2020
- Sahkopostikierros, jolla vastauksia alkuun
- Puhelinkontaktointi
- Muu kontaktointi

Tutkimuskysymykset liitteena.



Startup-yrityksen maaritelma

1. Tyollistavyys

- Tyollistaa 1-49 tyontekijaa, ja on lisaksi joko liittynyt tydnantajarekisteriin tai yrityksella on tiimi, jossa tyoskentelee useampi, kuin
yksi henkilo. Tyoskentely voi tarkoittaa palkallista tyota tai omistajan tai vapaaehtoisen tekemaa palkatonta tyota. Tyoskentely voi
olla koko- tai osa-aikaista.

2. Yritysmuoto:

- On osakeyhtio ja yksityisessa omistuksessa. Konsernien tytaryhtioita tai valtion ja kuntien omistamia yrityksia ei huomioida.

3. Innovatiivisuus ja skaalautuvuus:

- Kehittaa korkean liiketoimintariskin innovatiivista tuotetta tai palvelua. Etsii skaalautuvaa ja toistettavaa liiketoimintamallia. Myos
sellaiset yritykset huomioidaan, jotka ovat aiemman vakiintuneemman liiketoiminnan sijaan aloittaneet kehittamaan uutta
innovatiivista ja skaalautuvaa liiketoimintamallia.

4. Kasvuhakuisuus:

- Hakee aktiivisesti kansainvalistymista ja voimakasta kasvua.

5. Rahoituspotentiaali:
- Yritys on joko saanut riskirahoitusta tai on riskirahoittajien kiinnostuksen piirissa.

6. Yrityksen ika:

- Maarittelyn haastavuuden vuoksi yritykset jaetaan kolmeen luokkaan:

1) Alle 5 vuotta vanhat startupit, jotka tayttavat kriteerit 1-5.

2) 5-10 vuotta vanhat startupit, jotka tayttavat kriteerit 1-5.

3) Muut kasvavat yritykset, jotka eivat tayta startupin kriteereja, mutta ovat esimerkiksi jo kasvuyrityksia.
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KESKEISIMMAT TULOKSET



Startup-yritykset kunnittain
Yhieensa kaupunkiseudulta tunnistetiu 193 startup-yritysta.
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Circular economy/low carbon solutions
Cloud /10T

Data Analytics / Al

Design / Creative / Media
Edtech

Food / Food tech

Gaming

Health tech / Wellbeing
Mobile communications
Mobile machinery
Mobility / Logistics

Other software services
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Startup-henkilosto

Startup-yritysten henkiléstd kunnittain ja paatoimialoittain

Toimiala kirjainluokka KANGAS.. LEMPAA.. NOKIA PIRKKALA TAMPERE VESILAH.. YLOJARVI

A Maatalous, metsatalous
C Teollisuus 3
[, E Ldmmitys ja jadhdyty..
3 Kauppa

J Informaatio ja viestinta 5 22
L Kiinteistdalan toiminta

M Ammatillinen, tieteellin..

M Hallinto ja tukipalvelut..
P Koulutus 13

0 Terveys- ja sosiaalipalv.. 2

R.5, T, U Muu palvelutoim.. 29
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Startup-yritysten ikaluokat Pirkanmaalla 2020
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Kokoluokat

Yritysten kokoluokkajakauma 2020 aineistossa

n=120 (viimeisimman (2019) liikevaihtotiedon mukaan, |ldhde: vainu)

X5: 0-1000€
XL: >1milj£ 2 % 52 1000-50k €
20 %o 1 15 %

L: 250k-1milj€ -
26 %

| M: 50k-250k €
37 %
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Keskeisimmat tulokset — kehitysvaiheet

Yritysten kehitysvaihe
- Liikevaihdon kasvu (46%)
- Skaalautuva ja kansainvalinen kasvu (30%)

Asiakassegmentit

- B2B (82%)

- B2C (22%)

- B2B2C (18%) -> Yhteensa asiakkaille myy noin 40% startup-yrityksista
- B2G (17%)

Osakkaat ja yrittajat
- Noin 70% startup-yrityksista on 4 tai enemman osakasta
- Kuitenkin — noin 45% kaikista startup-yrityksista vain yksi osakas on paatoiminen yrittaja

Sarjayrittajat vs. uusyrittajat
= Vastanneista noin 75% on:perustanut aiemmin yrityksia -> uusyrittajia on seudulla melko
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Research (tutkimus- tai
kaynnistyvaihe)

Pre-revenue
(liiketoimintamallin validointi,
ml. maksuttomia
pilottiasiakkaita

Revenue (liikevaihdon kaswvu
maksavien asiakkaiden avulla)

Expansion (skaalautuva ja
kansainvalinen kaswu)

PRE-IPO (viimeinen
kasvuvaihe ennen
listautumista)

Buyout (yrityskauppa)

Kehitysvaihe

8 107 @ 34%

0.0%

0% 10.0% 20.0% 20.0% 40.0% 50.0%



Asiakassegmentit

Asiakaskohderyhmat toimialoittain
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Keskeisimmat tulokset — kansainvalistyminen (nyt)

8 106 @ 243%
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Keskeisimmat tulokset — kansainvalistyminen
(kohdemaat jatkossa)
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Keskeisimmat tulokset — kasvu ja rahoitus

Kasvu (2017-2019)

- XL-yritysten kasvu on ollut yli 200%
- L-yritysten yli 80%

- M-yritysten yli 35%

Startup-rahoitus vuonna 2019 65,3M€

Startup-rahoituksen jakauma
Pre-seed —kierros (43%)
Seed (18%)

Late seed (14%)

Round A (18%)

Yrityslainoitus
- N. 50% Business Finlandin laina ja/tai Finnveran laina
=~ N. 30% oma pankkilaina



Startup-kasvu (2017-2019)

Yrityskokoluokkien litkevaihtojen kehitys koko startup-
ekosysteemissa
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Startup-sijoitukset (kaikki)

Startup sijoitukset Tampereen seudulle (summa M£)
2016 - 01-06/2020

s Alle 10 M€ kokoiset sijoitukset yhteensa (EUR summa) = Yli 10 M€ kokoiset sijoitukset yhteensa (EUR summa)
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Startup-sijoitukset (jakauma vaiheina)




Startup-sijoitukset (jakauma euroina)
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Keskeisimmat tulokset — avuntarve ja palvelut

Missa startupien liiketoiminnan kehittaminen tarvitsee eniten apua yleisesti:
- Kumppaniverkostojen rakentaminen (51%)

- Rahoittajakontaktien loytaminen (45%)

- Markkinointi (35%)

Missa startupien liiketoiminnan kehittaminen tarvitsee eniten apua kansainvalistymisessa:
- Kansainvalistymisrahoitus (72%)

- Kumppaneiden hankinta (71%)

- Kansainvaliset toimintaymparistot (juridiikka) (53%)

Sarjayrittdjien avuntarpeet eivat merkittavasti eroa muista yrittajista.

Hyodyllisimmat julkiset yrityspalvelut (3 valintaa)

- Rahoituspalvelut (Business Finland) (67%)

- Kansainvalistymispalvelut (Business Finland) (55%)
== Kehittamispalvelut (ELY-keskus) (48%)
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Avuntarpeet yleisesti

Kumppaniverkostojen
rakentaminen

Liiketoimintamallin kehittdminen
Markkinointi

Myyntiosaamisen kehittdminen
Rahoittajakontaktien IGytdminen
Rahoitussuunnitelmien tekeminen

Teknologinen osaaminen

Toimialakohtainen osaaminen

Tuotekehittdminen korkeakoulujen
tai tutkimuslaitosten kanssa

Tydvoiman rekrytointi / osaavan
tydvoiman loytaminen

Jotain muuta, mitd?

Emme tarvitse apua lilketoiminnan
kehittdmiseen
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Avuntarpeet kansainvalistymiseen

8 105 @ 56k

Asiakasosaaminen 25,00

Kansainvaliset

toimintaymparistot (juridiikka) P3.3%

Kansainvalistymisrahoitus
72.4%

Kumppaneiden hankinta 71.4%

Markkinatietouden- ja
dynamiikan lisaaminen

46.7%

43.8%

Markkinoihin tutustuminen

Jotain muuta, mita? 4.8%

Emme tarvitse apua
kansainvalistymisessa
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Sarjayrittdjien avuntarpeet liikketoiminnan kehittamisessa
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Hyodyllisimmat yrityspalvelut (3 valintaa)

8103 @4

Alkavan yritt5jdn neuvonta (Ensimetri) 12.6%

Kansainvalistymispalvelut {Business Finland)
Kehittdmispalvelut [ELY-keskus)

Korkeakoulujen tutkimuksen, tuotekehityksen ja kaupallistamisen palvelut
(Tampereen yliopisto, TAME, Tamlink)

Koulutukset ja tapahtumat (Business Tamperg)

Kuntien elinkeinopalvelut

1o

Neuvonta ja tapaamiset Business Tampereen startup-asiantuntijoiden - 7%
kanssa (Business Tampereen startup-tiimi: Sami. Tapio, Tommi)

Rahoituksen helpdesk (Business Tamperg)
Rahoituspalvelut (Business Finand) |
WTT:n tutkimus-, tuotekehitys- ja kaupallistamispalvelut I 394
Yritt&jyysbuusti / Kaswubuusti (TE-toimisto) 5.8%
Business Tampereen muut asiantuntijapalvelut . A5%
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Keskeisimmat tulokset — tulevaisuus

TK-yhteistyo

- Noin 60% tekee kaiken TK-toiminnan itse

- Noin 10% tutkimuslaitokset tai korkeakoulun kanssa
- Loput yhteistyoverkostoissa

Tyytyvaisyys Pirkanmaahan yrityksen toimintaymparistona (asteikko 1-10)
- Yli 90% vastaajista on antanut arvosanaksi paremman kuin viisi.

Muuttohalukkuus pois Pirkanmaalta
- 98,1% aikoo pysya Pirkanmaalla.

Liikevaihdon ja tyollisyyden kasvuennusteet

- Useat startupit arvioivat, etta liikevaihto ja tyollisyys kasvavat, mutta suurin osa ei pystynyt
luotettavasti arvioimaan kasvuprosentteja vuoteen 2021 asti.



Selvityksen johtopaatokset

- Startup-yritysten maara Tampereen seudulla hyvalla tasolla ja profiilit erilaisia.

- Avuntarpeet kansainvalistymiseen ja lilketoiminnan kehittamiseen ovat
samankaltaisia, paapainon rahoituksessa ja kumppaneiden hankinnassa.

- Teknologia-alan startup-yritykset muodostavat suurimman joukon seudun startup-
yrityksista.

- Terveys- ja hyvinvointialan B2C-yritysten joukko huomattava startup-
ekosysteemissa (yht. 10 kpl).

- - Tampereella on startup-yrityksia (16 kpl), joiden padaasialliset potentiaaliset
asiakkaat sijoittuvat enemman B2G-sektorille (enemman julkiselle kuin yksityisille)



Startup-yritysten tunnistaminen

Vuoden 2020 aikana on varhaisen vaiheen startup-yritysten tunnistaminen entista
vaikeampaa, koska startup-tapahtumia ja fyysisia kohtaamisia on entista vahemman.

Ekosysteemissa on aina startupeja, jotka ovat enemman piilossa eivatka niin aktiivisia
ekosysteemin toimenpiteissa tai muualla tilastoissa. On perusteltua arvioida, etta
selvityksen ulkopuolella on olemassa:

- Juuri kdynnistyneitad (ei tietoa kaikista vield, koska vasta perustetuista
yrityksista on todella vaikea tunnistaa tai vaikea saada kiinni)

- Kehitysvaiheessa / autotallissa / laboratoriossa (eivat valttamatta tavoitettavissa, mutta
rekisterissa)



