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Ennustettu tyovoimavaje kone- ja metallialalla
Pirkanmaalla 2026

Kone ja metallialan keskeiset ammatit
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Kuvin: Kone ja metallialan keskeisct ammatit- osaajakysynta, koulutctut, alan tyottomat, tyGwoiman taree vuotecn 2006 Pirkanmaalla

Lahde: Tilastokeskus, |'."F|‘_-'.'-'I|II-.-"II': n, HatFin Tydmealitystilaste (TERY / alan tydttdmadt tydnhakijat
Enmuste Excalf ENMNUSTE ETS-funktio 355% luottamusyalilla historiatietoon perustuen
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Tyoikaisen vaeston lisaystarve huoltosuhteen 1
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Ulkomaalaistaustaiset Pohjoismaissa, 15—64-vuotiaan viestdn maahanmuuton
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Politiikka | Lauantaivieras

Puheet tyoperaisesta maahan-
muutosta ovat taysin eparealistisia ja
vastuuttomia, sanoo tutkija

Tutkija Pasi Saukkosen mukaan tydperusteinen maahanmuutto ei
tule ratkaisemaan Suomen ongelmia. "Varsinkaan huoltosuhteeseen
liittyvia ongelmia maahanmuutolla ei ratkaista ikind", asiantuntija
5anoo.

Maahanmuuttotutkija Pasi Saukkonen on pettynyt suomalaiseen maahanmuuttokeskusteluun.
KUVA: MIKA RANTA / HS

Veli-Pekka Lehtonen HS
12.11. 2:00 | Paivitetty 12.11. 6:57
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Tarvitsemme 28 vuoden ajan
vuosittain yli 50 000 maahan-
muuttajaa - IlLman riittavaa tyo-
voimaa ei ole hyvinvointi-
Suomea



Miksi ennakoida?

Plan B — Varautuminen haastaviin tilanteisiin

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen

Paatoksenteon suurempi varmuus epavarmoissa
olosuhteissa

Tappioiden minimoiminen yllattavissa tilanteissa

Asiakastarpeiden kehittymisen ymmartaminen,
asiakaskayttaytymisen muutoksen ennakointi

Kehittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin
varautuminen

Paatosten ja toimenpiteiden oikea-aikainen ajoitus

Liikevaihdon &
kannattavuuden
kasvu

Systemaattista strategista ennakointia suorittavat
yritykset kasvavat pitkalla aikavalilla keskimaarin 200%
kilpailijoitaan nopeammin ja ovat 33% kannattavampia

(Rohrbeck & Kum, 2018)
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Toimiva henkilostostrategia vaatii tuekseen ennakointia

Ulkninen ymparisto:

: Sisdinen ymparisto:
laloudellinen suhdannevaihtelu
S Henkiloston maara
Kilpailutilanne
Henkiloston ikarakenne
Lainsaadannon muutokset T _
Henkildston koulutusrakenne ja

Teknologinen kehitys osaaminen

Arvot 13 ac e . e .
Arvot ja asenteet TyByytyviisyys

HenkilGstostrategia

Liitetoaminta strategia:

HenkilGstOresurssien

ajankohtainen tila

Henkilostoresurssit:
Uhat

Mahdollisuudet

Henkiloston maaran §

tuleva tarve
Tulevaisuuden tarpeean
tayttamisesn littyvat

suunnitelmat

Vahvuudet

Heikkoudet

Edellytykset toteuttaa
henkilostostrategiaa

Lahde: Joki 2018
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Osaamisenjohtamisen suunnittelutasot

Liiketoiminta Osaamisen kehittaminen
Suunnittelu Toteutus Toimeenpano
- Tulevat
I1S10
koulutustarpeet
tarve T yhteenveto ja analysointi
Strategiset
valinnat

l yhteenveto ja analysointi

Lilkketoiminnan
ja teknologian
kehitys

l yhteenveto ja analysointi

Hankkeiden ja
tilauskannan

kehittyminen

yhteenveto ja analysointi

Péivi Ainasoja/ 15-2-2021
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