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Head of Business Intelligence, KTM, HTM, MBA, MTI (AMK) Sonja Martikainen
kehittaa tiedolla johtamista VTT:114 strategiatoiminnossa esihenkiléna ja ko.
johtoryhman jasenena.

Hanella on yli kahdenkymmenen vuoden kokemus metsateollisuuden ja
konsulttilitketoiminnan johto- ja esihenkilétehtavista.

Ennen siirtymistaan VI'T:lle han on tyéskennellyt muun muassa litketoiminnan
kehityksen ja vastuullisuuden johtotehtavissa Metsa Groupissa ja Finnforest
Oyj:lla.

Han on ollut jasen useissa johtoryhmissa ja toiminut myos hallitustehtavissa.
Sonja on auttanut myos eri organisaatiota neuvonantajana, erityisesti
tulevaisuus-, markkina- ja asiakastiedon nakokulmasta.

Sonja kouluttaa tiedolla johtamiseen liittyvissa tilaisuuksissa ja toimii
sivutoimisena yrittdjand. Sonjalla on myo6s sertifikaatit mm. vaikuttavasta
valmentamisesta ja ratkaisukeskeisesta terapiasta ml. Hyvaksytty Advisory
Boardin jasen (HAB) ja HHJ-P] patevyydet.




MIKA ON ADVIDORY BOARD

= Advisory Board (AB) on usein muufamasta asiantuntijasta koostuva
neuvottelukunta.

= Kaytetdaan myos nimia ”Advisor Board tai Board of Advisors”.

= Advisory Boardilla ei ole vastuuta yrityksesta eika varsinaista juridista asemaa.

= Neuvottelukunta voi olla organisaation virallisen hallituksen tyopari tai
tukitoiminto, esimerkiksi ulkopuolisten asiantuntijoiden erikoisosaamisella.

= Neuvottelukunta on usein niin kutsuttu ensiaskel kohti ulkopuolisen jasenen
ottamista mukaan varsinaiseen hallitustydskentelyyn.

= Advisory Boardia kaytetaan esimerkiksi yrityksen vision maarittelyn tukena,
innovaatiotydssa, yrityskauppajarjestelyissd, riskienhallinnassa, myynnissa ja
markkinoinnissa.
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= Onnistuessaan Advisory Board taydentaa organisaation hallituksen varsinaista
toimintaa. Nama kokoonpanot eivat ole siis ristiriitaisia tai vastakkaisia, eivatka
toimintamallit sulje toisiaan pois.

= Advisory Board on toimintamalli tai tyokalu organisaation kehittymisen tueksi.
Tata on myods perinteisempi ja virallisempi hallitustydskentely.

= On tarkedaa muistaa, etta hallituksen olemassaolosta saadetaan laissa. Suomen
osayhtidlain mukaan yrityksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa
osakkeenomistajille. Nain ollen laki velvoittaa hallitustyéskentelyn jarjestamiseen
noudattaen osakeyhtidlain vaatimuksia ja corporate governance-suosituksia.

= Hallitus vastaa siita, etta yhtién hallinto ja toiminta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksen on myds huolehdittava siitd, etta yhtion kirjanpito ja varainhoidon
valvonta on jarjestetty. Mikali organisaation toiminnassa on moitittavaa tai
valittamista, hallitus on siita yksiselitteisesti vastuussa.
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= Advisory Boardilla ei ole hallitustyoskentelyyn verrattavaa juridista vastuuta. Tama
onkin merkittava ero naissa kokoonpanoissa ja niitd ohjaavassa saantelyssa.

= Advisory Board tyoskentely on silti tavoitteellista ja johdonmukaista. Advisory
Board paattaa, mita suosituksia tai neuvoja he antavat, mutta yrityksen johto tai
tarvittaessa hallitus tekee aina paatokset ja on niistd myos vastuussa.

= Advisory Boardin ja hallituksen kokoonpanon maarittdminen eroavat toisistaan.
Hallituksen kokoonpanosta paattaminen on selkedmpaa. Hallituksen nimittaa aina
yhtidkokous. Pienemmat organisaatiot, kuten pk-yritysten hallitukset, koostuvat
yleensa varsinaisesta yrittajasta ja muista yrityksen kannalta oleellisista
avainhenkildista.

= Advisory Boardiin voidaan sen sijaan kutsutaan useampi henkilé.
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1. Satelliitti (pysyva AB, johon jasenet valitaan kerralla. Toiminta on pitkdjanteista ja

pysyvaa.)

2. Helikopteri (sdanndllisesti uusiutuva AB, esimerkiksi 2-3 vuoden valein. Rotaatiovali on
suunniteltu.)

3. Kirittaja (rullaava AB, jossa tydskentely on nopearytmistd, esimerkiksi 12 kuukautta.
Tyodskentelyn tavoite liittyy usein jonkun tietyn haasteen ratkaisemiseen.)

! Tarkeda on aina sopia ja suunnitella toimintamalli huolella (kirjallisesti) :
= Kokoonpano ja kompetenssit (profiilit)
= Vuosikellomaisesti tapaamiset, tiedon jakaminen ja raportointi (aikatauluttaminen)

* Perehdyttaminen
= Seuranta ja mittarit (laatu, arviointi, oppiminen)

Mallien pohdintaan saa tukea esimerkiksi Kauppakamarin hyvaksytty Advisor Board kurssilla.

.. .

Kurssi tunnetaan nimellda HAB (Hyvaksytty Advisory Boardin jésen¥.



MITA HYOTYA

= Advisory Board on mahdollisuus hankkia sparraustukea organisaation kehityksen tueksi.
Ryhman monipuolinen osaaminen ja selked tavoite sekd tavoitetta kohden tydskentely ovat
avain menestykseen.

= Advisory Board on kuin tavaratalo, josta voi valita tarvittavaa ’tdsmaosaamista’ esimerkiksi
organisaation kasvun tukemiseksi, kansainvalistymisen edistamiseksi tai rahoituksen
monipuolistamiseksi.

= Advisory Board toiminnasta tekee erinomaisen erityisesti toiminnan joustavuus ja
vapaamuotoisuus, joka auttaa organisaation seka lyhyen etta pitkan aikavalin
kehitystarpeissa.

= Tarkeda on huomata, ettd hallitus on osa organisaation johtamisjarjestelmad, kuten Advisory
Board-tyéskentely. Organisaation kestava kasvu ja menestys perustuvat aina johtamiseen.

= Ulkopuolinen osaaja voi Advisory Board tydskentelyn, kokeilun tai pilotoinnin kautta siirtya
osaksi hallitustydskentelya. Siirtyma voi olla ndin kuvattuna johdonmukainen ja luonteva.
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= Pitadko Advisory Boardilaisen tuntea organisaatiosi toimialaa ja sen arvoketjua tai
ekosysteemiverkostoa?

= Pohdi, onko hanella tarvittavaa erikoisosaamista? Onko han sanalla sanoen ammattilainen?

= Minkalaisesta osaamista on hyotya? Kokeneen konkarin osaamisesta vai juniorin
ennakkoluulottomuudesta?

= Miten varmistat, ettq han haluaa sinun ja myds sinun organisaatiosi parasta?

= Uskaltaako han kyseenalaistaa, elaytya haasteisiin ja myo6s nahda rohkeita
mahdollisuuksia?

= Osaako han toimia ryhmadssa, kannustaa ja rohkaista muita?

= Onko hanella riittavasti aikaa ja intoa perehtya organisaatiosi haasteisiin ja
mahdollisuuksiin?

= Milta sinusta tuntuu? Osuvatko henkilokemiat yksiin?
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1) Maarittele Advisory Boardin tukitarpeen kiireellisyys

2) Rakenna yhden henkilén tai useamman henkilon Advisory Board ja maarita

tarvittavat tai puuttuvat erityisosaamiset

3) Laadi ko. tyolle strateginen tavoite ja sita tukevat aloitteet

4) Osallista muut vapaaehtoiset toiminnan kehittamiseen

5) Aktivoi kehitysta hidastavien toimenpiteiden poistaminen

6) Kuvaile ja luo lyhyen aikavalin tavoitteita ja voittoja

1) Keskity toiminnan kiithdyttdmiseen pitden mielessa myds pidemman aikavalin
tavoitteet

8) Aloita tarvittava ja haluttu muutos

Malli: Sonja Martikainen, 2021. Mukaelma, taustalla

Kotterin kirja (2014) The 8-step process for leading
change.




LISALUKEMISTA HELMIKUULLE

TARJAILVONEN & SONJA MARTIKAINEN (TOIM.)

Voit tilata kirjan hintaan 58,50 € + alv 10 %
(ovh 718 € + alv)
osoitteesta kauppakamarikauppa.fi

koodilla ADVISORY

aina perjantaihin 10.2.2023 saakka. ITSEAAN

ADVISORY BOARD STRATEGISEN JOHTAMISEN TUKENA

KAUPPAKAMARI




KESKUSTELUA & KYSYMYKSIA

Mikali tarvitset lisatietoa, otathan rohkeasti yhteytta

Sonja Martikainen

https://www.linkedin.com/in/sonjamartikainen/

p- 050 598 9778 (parhaiten tekstiviestilla soittopyynnot)




