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Vaikuttavuussijoittaminen
Positiointi ja prioriteetit
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Loytyykd Suomesta
riittdvasti kiinnostustae

Vastuullisuus Vaikuttavuus-
(ESG) sijoittaminen

Perinteinen hyvantekevdaisyys

PASSIIVINEN TAVOITTEELLINEN

Suhtautuminen vaikuttavuuteen

Faktaperdinen

vaikuttavuus-

sijoittaminen
Mik& on riittava
tuotto-odotus?

Faktapohjainen
hyvantekevdaisyys

FAKTAPERAINEN
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Vaikuttavuussijoitus ja sijoittajan tuotto/riski nakokulma

Toivottavaa

Riittava tuotto Epdvarma ja riskipitoinen
Alhainen markkinariksi Alhainen markkinariski
Matala pddoman riski Korkea pddoman riski

Alhainen korrelaatio markkinaan  Alhainen korrelaatio markkinaan
Korkea likviditeetti Alhainen likviditeetti

Tunnettuus Ei erityisen tunnettu

RiittGdvan hyva hyddynjako
sopimuksessa ja hyvd hallinto
toiminnassa

Ei tarvetta ratkaista

Strukturointi, minimituotto, fakuut
Ei tarvetta ratkaista

Ei ratkaistavissa

Lapinakyvyys ja viestinta
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Miten taman saisi toiminaan ja mitka ovat riskit kaikille osapuolille?

Riskirahoitus

Palvelutuottajat
Ladkeyhtiot
Sijoittajat

Rahoitusriskit

Tavoittelliset

interventiot

Esimerkkejd :

Ennaltaehkaisevien
palveluiden
lis&ddminen
LisGladkitys
Eldmdantapoihin
vaikuttaminen

Tulosperusteiset
sopimukset

Korvaukset lisdarvon tuottamisesta

+ Erikoissairaanhoidon tarpeen
vdheneminen
Suorat s&astot

+ Muiden sosiaali- ja terveysmenojen
s@dastot

Hyvinvointialueet

21

Poliittiset ja
rahoitusriskit
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Perusedellytykset

» Hyvinvointialueet voivat solmia sitovia sopimuksia joiden maksut
perustuvat vaikuttavuustuloksiin. TGhan tulisi saada selkedt
lainsadaddanndlliset puitteet

« Vaikuttavuustulosten mittaamisen yksityiskohdista voidaan paasta
yhteisymmarrykseen ja ne ovat mallinnettavissa tuotto-odotuksiksi ﬁfjé
* Rahoitustarve on suhteessa tarjolla olevaan padomamaaraan 4 ; :
kyseiselle sijoitusluokalle o
 Esimerkiksi tybeldkelaitoksilla ei ole mielenkiintoa pienimuotoiseen zyui {}@ \
toimintaan b
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Isoimmat riskit ja niiden alkuperat paapiirteittain

Toiminnalliset ja sopimukselliset riskit

Ohjelman toiminallisuus

Interventiot tuottavat
odotettua heikommat fulokset
Inferventiot maksavat
ennakoifua enemman
Toiminta ei skaalaudu
odotetusti

Innovaatiivisuus karsii siitd, ettd
interventioiden on osoitettava
faktalla foimivuutensa

Riskisijoittajan rahoitusriski

Ohjelman rakenne

Maksetaan vadranlaisista
tuloksista, jotka eivat
esimerkiksi tuo sadstoja

Ei osata mitata vaikuttavuutta
objektiivisesti ja oikein
SAdstot/hyddyt nollaantuvat
ohjelman jalkeen
Ennakoimattomat
sivuvaikutukset verottavat tai
mitatdivat mitattuja hyotyjd

Tuloksen ostajan rahoitusriski

Poliittinen riski ja maineriski
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Toimintatapaan liittyvat riskit

Haittavaikutukset ostajalle

« Ostgja vahentdd ohjelmaan
littymattdmid palveluja
kohderyhmdlle koska kokee
voivansa

» Eettinen substituutio; kansalaiset

nAhdadn vdlineenad tuotoille
« Onnistumisen krifiikki:

onnistuessaan ohjelma ohjaa

verovaroja sijoittajille

Sosiaaliset riskit



Toiminnallisten riskien hallinta

Ohjelman toiminallisuus

Inferventiot tuottavat
odotefttua heikommat tulokset
Intferventiot maksavat
ennakoitua enemman
Toiminta ei skaalaudu
odotetusti

Innovatiivisuus karsii siita, ettd
inferventioiden on osoitettava
faktalla toimivuutensa

Ostaja vahentdd ohjelmaan
liittymattomid palveluja ja
heikentdd siten tuloksia

Riskisijoittajan rahoitusriski

Operatiiviset keinot

Hyva hallintotapa

Osaava orkestraattori
Yhtenevat intressit kaikilla
toimijoilla, sovittava sopimuksin
Rahoitusrakenteelliset keinot
Minimituotto tai takuut
Strukturointi, esim. ylikapitalisointi

Ennenaikainen lopettamisen
oikeus
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Rakenteellisten/sopimuksellisten riskien hallinta

Operdtiiviset keinot
Tarkat tulosmdaaritelmat
Vertailuryhma 16ydettava

Korvaukset seuranta-ajan
jGlkeen

Poikkitieteellinen sivuvaikutus-
arviointi

Rahoitusrakenteelliset keinot
Maksimituotto/maksukatto

Ennenaikainen lopettamisen
oikeus

Ohjelman rakenne

Maksetaan vadrdnlaisista
tuloksista, jotka eivat
esimerkiksi tuo saastoja

Ei osata mitata vaikuttavuutta
objektiivisesti ja oikein
Sadstot/hyddyt nollaantuvat
ohjelman jalkeen
Ennakoimattomat
sivuvaikutukset verottavat tai
mitatoivat mitattuja hyotyja

Tuloksen ostajan rahoitusriski
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Toimintatavan riskien hallinta

Operdtiiviset keinot Haittavaikutukset ostajalle

Ostajan sitoutuminen » Ostaja vahentdd ohjelmaan
littymattomid palveluja

Viestint& veronmaksajan kohderyhmdlle koska kokee

nettohyodystd ja volvansa

yksildndkodkulmasta » Eettinen substituutio; kansalaiset
NnAhdadn vdlineend tuotoille

Kansallisten sijoittajien * Onnistumisen kritiikki:

ensisijaisuus onnistuessaan ohjelma ohjaa

verovaroja sijoittajille

Rahoitusrakenteelliset keinot

Maksimituott ksukatt
aksimituotto/maksukatto Sosiaaliset riskit
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"In orchestrating the whole process,

the sfructurer manages the contractual and
organisational structure, seeks

investors, creates a tailor-made financial
product that promotes social impact,

and coordinates interactions, while ensuring
that the interests, constraints and risks of
each party involved are respected”

BNP Paribas - the second largest banking group in Europe.



