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Ennakomtl varmlstamassa tulevaisuutta:
Kohti uusia I||ket0|m|ntamahdolllsuuk5|a ja parempaa muutosvalmlutta




Ennakointi
Miksi ennakoida?

Ennakointi ja tulevaisuustieto

Ennakoinnin tyt')kaluja
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Ennakointi

Trendit, megatrendit, arvot

Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden tunnlstamlsta,
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kartoittamista ja
toimenpiteiden maarittelya toivottuun tulevaisuuteen
paasemlsek5|
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Ennakointityon tav0|tteena on aina mahdollistaa

parempien paatosten tekeminen tanaan.
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Ennakoinnissa ei pyrita ennustamaan tasmallisesti
tulevalsuutta




Ennakoinnin
alkajanteet

Vision Systems-level

V2 M H H
Ennakointi on tulevaisuutta evolution

luotaavaa toimintaa, jossa tavoitteena 7\2y
on parantaa yritysten ja muiden
organisaatioiden pitkan aikavalin
uudistumiskyvykkyytta

ja innovaatioiden tasmaosuvuutta”

(Kettunen & Merist6 2010)

Source: Amy Webb, Future Today Institute T HBR
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Paatoksenteon suurempi varmuus epavarmoissa
olosuhteissa
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Asiakastarpeiden kehittymisen ymmartaminen,
asiakaskayttaytymisen muutoksen ennakointi
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Kehittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin
varautuminen
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Systemaattista strategista ennakointia suorittavat =~ -°
yritykset kasvavat pitkalla aikavalilla keskimaarin

is 200% kilpailijoitaan nopeammin ja ovat 33%
kannattavampia (Rohrbeck & Kum, 2018)
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Ennakointia ei tehda tai se ei ole pitkdjanteista ja
jatkuvaa

Ennakoinnin hyodyt vaikeammin osoitettavissa
lyhyella aikavalilla ja taloudellisin mittarein

Ennakoinnilla saavutettu tieto ei muutu osaksi
strategiaa ja operatiivista tekemista

Toiminnan painopisteet valitaan liian usein nykyisen
osaamisen ja tietamyksen sisalta
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Ennakoinnin tulokset usein yleisluonteisia
trendikatsauksia, joita yritysten on vaikea hyodyntaa
> Sty = - B 2 = 2 = 3 { z_ =

Ennakointi usein riskikeskeista: keskittyy
mahdollisuuksien sijaan riskeihin




Yritykset panostavat nyt ennakointiin

Business Finland has granted significant funding for a project
led by VTT, which examines foresight capabilities and future
preparedness of Finnish industrial companies. The two-year
research project "Strategic foresight for sustainable
innovation and growth" will start in January 2022 with a
budget of more than EUR 1.5 million. In addition to VTT, 12
companies and Tampere University participate in the project.

The research project develops organizational capabilities and practices that enable
companies to anticipate and utilize future opportunities. The aim is to develop
strategic foresight methods, tools, and practices in co-operation with companies.
The network of corporate foresight to be developed in the project will share
information on research results and identify significant opportunities for innovations
and new business. This will create new knowledge and understanding of the
sources of sustainable growth to support strategic management.

The project involves Business Finland's Veturi companies such as KONE, Metsa
Group, Fortum, Neste, and ABB, as well as the SIX Mabile Machines cluster and its
companies Sandvik, Ponsse, Valmet Automotive, Cargotec, and Valtra. Other

companies participating in the project are Orfer and Orion. The project will be
implemented in co-operation with Tampere University.

(VTT lehdistotiedote 17.12.2021)

KUVA: PETRI ROTSTEN / HS

Katse tulevaisuuteen

Globaalit kriisit ja geopoliittiset myllerrykset saivat
yritykset ottamaan tulevaisuuden ennakoinnin tosissaan.
"Oraakkeli” Risto E.J. Penttila seka kaksi myrskyn silmassa

ollutta johtajaa kertovat, mita ovat oppineet
ennakoinnista kriisien jalkeen.

(HS Visio 29.9.2022)
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Tulevaisuustieto




TUTKIMUS & 1

KEHITYS VALMISTUS
FINLAND

Kvanttilevitaatio Alykds sahkoverkko

Biomimetiikka

Eldvit robotit

Biohajoava
elektroniikka

Tekodly ~robotiikka

Tuotteiden +
ihmisten lennatys

Etayllapit
ROBOTIIKKA &
AUTOMATISAATIO

Automaatio
+robotilkka

Robottiviljely

Keinotekoinen
fotosynteesi

Cleantech

Thmiskorjaamo

IoT-pohjaiset

kastelujirjestelmit Nopea kierritys

Langaton

Synteettinen sahkonsiirto

biologia

Metalliksi

Teollinen
vallankumous 4.0

Lahivalmistus
3D-tulostaen
Tekodly +robotit
tyokavereina

Tuotteista 6G-verkko

puristettu vety astakassuhteisiin

Hillidioksidista
polttoainetta

Luonnon
Inspiroima
robottikasi

Teollinen internet

Lentavit teolliset
robotit
Logistiikan uusi
aika

Euroalueen
romahdus

(e

Hillineutraalit

Kiina maallman
talousmahtina

Kiina & cleantech

Disruptiiviset

3D-tulostus

Q@

Nykyiset valikadet

Reaaliaikainen data

5G-verkko
Teollisuus ja
valmistus

Lohkoketjut
Alustatalous

Kaiken internet

(ToE
Muurahaishappo- Hakkeroitujen e

polttoaine sota 8ljyn hinnasta esineiden internet

Kiertotalous Q
\ Fossiiliset
Aurinkovoima O poittoaineet

Harvinaiset

valtiot o kilpailijat

Ulkoistaminen

Ikadntyva
maallman vaesto

Nouseva Afrikka

Raskaan
teollisuuden palfiu

Omavaraiset
kaupunagit

Hiilineutraali
sementti

Q

maametallit %

Pula akuista

Grafeeni-
vallankumous

Fosforin riittévyys

ENERGIA &
RAAKA-ATINEET

PALVELUT
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Mutta dataa pitaa myos osata hyodyntaa!

Datan skannaus
- & Patan mallinnus
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* Toimeenpano: Miten kehitamme
tarjontaamme, bisnesmalliamme,
organisaatiotamme? Millaisella

strategialla [ahdemme toimimaan? * Mika on nykytilanne, mista Iahdetaan
Millaisia tavoitteita ja valitavoitteita  Toiminta Maarittely liikkeelle? Mika tilanteeseen vaikuttaa?
pitdisi maaritella? Milla mittareilla Mika on ennakoinnin tavoite? Miksi
niiden toteutumista pitaisi seurata? tehddan? Kenelle? Keiden kanssa?

Nelikentta PESTEL

SWOT

Tulevaisuuspyora
Kirjallisuuskatsaus

Ennakointi-
. Wilsis vitoshto piden prosessi e o

todennakdisimpina? Mita niista Tyt')stéminen Tiedonkeruu
toteutuessaan seuraisi? Millainen olisi

toivottu tulevaisuudenkuva? Miten
siithen voitaisiin paasta?

tilanteeseen vaikuttavat? Millaiset
signaalit / ajurit? Mika on
muutoksessa? Mista tietoa naista
voidaan kerata? Millaista tietoa on
saatavilla? Onko tieto relevanttia?

Tulevaisuustaulukko
Skenaarioanalyysi

Ennakointi Trendianalyysi
* Pohjaskenaario ja vaihtoehtoiset TEknOIOgiatiEka rtta

tulevaisuuskuvat. Millaisia

vaihtoehtoja? Mihin ne perustuvat? TA M p E R E °

Miten todennakoisia ne ovat?
FINLAND
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Ennakointiprosessi
PESTEL
Trendianalyysi

Tulevaisuustaulukko & skenaariot
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Sitran megatrendit ja trendit 2023

Megatrendit 2023: Trendit
1 Luonnon kantokyky murenee Huoltosuhde heikkenee
e e Elinidt pitenevit ja vdesté vanhenee
2 Hyvinvoinnin haasteet kasvavat '
Viesto keskittyy
3 Demokratian kamppailu kovenee
Kaupungistuminen jatkuu
Kilpailu digivallasta kiih
b : & tyy Globaalit muuttoliikkeet lisadantyvit
§ Talouden perusta rakoilee Pandemiat ja epidemiat yleistyvit

Mielenterveysongelmat lisddntyvdt
Terveyteen liittyvit ajattelumallit muuttuvat
Hyvinvointikdsitys laajenee

Jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu
Etd- ja hybridityé muuttaa tyémarkkinoita

Tyoeldamdn kohtaanto-ongelmat lisdcdntyvit
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OTA TRE"DI HALT“U" Trendin vaikutus toimintaamme

TRENDI
Valitse trendikorteista

MUUTOKSET YHTEISKUNNASSA
Miten trendi nakyy ja vaikuttaa ymparilldnne?

NYT

oV

TRENDIN MERKITYS MEILLE VAIKUTUKSET MEIHIN
Merkitse janalle

Millaisia mahdollisuuksia ja uhkia trendi asettaa toiminnallenne?

elintérkea

20V

NAIN ME TOIMIMME
Miten vastaatte ja varaudutte trendin aiheuttamiin muutoksiin?
Ideoikaa kolme tekoa, joihin voitte tarttua jo nyt.

VAHVUUTEMME SUHTEESSA VALITTUUN TRENDIIN

SITRA
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Trendianalyysi

Paljonko trendista on jo Viliton vaikutus Miten varaudutaan? Mita Avautuvat

n Af o
Ll ge s realisoitunut? yritykselle pitda huomioida? mahdollisuudet

e Tutkitaan yrityksen toimintaymparistoa

ja analysoidaan minka tahansa yritysta

kiinnostavien trendien vaikutuksia

yrityksen toimintaan seka kartoitetaan
trendin mukanaan tuomia haasteita ja

mahdollisuuksia.




Tulevaisuuspyora

* Tulevaisuuspyora on strukturoitu, aivoriihityyppinen
tulevaisuuksien tarkastelun menetelma, jossa
asiantuntijat visioivat tulevaisuutta.

e Tulevaisuuspyoran avulla voidaan jarjestella, ymmartaa ja
jasentaa erilaisia tulevaisuutta koskevia nakemyksia ja
niiden mahdollisia vaikutuksia.

* Asiat jasennetaan pyoran eri kehille, joissa ensimmaisen
kehan tulos vaikuttaa seuraavan kehan pohdintaan
(Glenn 2009; Kuusi, Bergman & Salminen 2013).

\—/ Léhde: Sitra



PESTEL

PESTEL muodostuu termeista
Political, Economical, Social,
Technological, Environmental ja
Legal

PESTEL-analyysin avulla voidaan
tutkia, miten yhteiskunnan eri osa-
alueilla ja ymparistossa tapahtuvat
muutokset vaikuttavat
tulevaisuudessa yrityksen
toimintaan.

POLITIIKKA

Miten hallinnolliset tekijat / muutokset vaikuttavat talouteen,

liiketoiminnan harjoittamiseen, lains&adantaon, verotukseen
tai rajoitteisiin?

A
A 4

TEKNOLOGIA

Miten teknologinen kehitys ja innovaatiot vaikuttavat toimialaan?

“

G

TALOUS
Mitka tekijat [ muutokset vaikuttavat organisaaticiden
toimintakykyyn, tuottavuuteen ja kehitykseen (esimerkiksi

inflaatioon, verotukseen tai kuluttajien kiytettdvissa oleviin
varoihin)?

4L
A 4

YMPARISTO

Miten ympéristitekijat / ilr
taan, raaka-aineiden saatavuuteen tai hiilijalanjalkeen?

os vaikuttavat liiketoimi

>

©

SOSIAALISET TEKIJAT
Miten uskomukset ja asenteet vaikuttavat yhteiskuntaan ja

markkinoihin (esimerkiksi tyburaan, ostokayttaytymiseen tai
tietoisuuteen terveydestd)?

4
A 4
LAINSAADANTO

Miten muutokset lainsiadanndssa vaikuttavat esimerkiksi
tybaikaan, kuluttajasuojaan tai tasa-arvoon?



Skenaariot

Skenaario ei ole milloinkaan arvioitavissa hyvaksi tai
huonoksi sen perusteella, toteutuuko tulevaisuus sen
mukaisesti. Skenaarion hyvyyden tai huonouden
* Skenaarioiden tulee olla mahdollisia, loogisia sekd  ainoa arviointikriteeri on se, kuinka hyvd tyékalu se
sisdisesti ja ulkoisesti koherentteja on pddtoksenteossa. Onnistuneet skenaariot
vaikuttavat tulevaisuuteen ilmaisemalla, millaisia
vaihtoehtoja on olemassa. Skenaario voi tehdd
itsensG mahdottomaksi jo pelkdstddn sillé, ettd se on
muodostettu.

e Skenaarioty6 auttaa tunnistamaan vaihtoehtoisia,
mahdollisia tulevaisuuksia

”Kasvun rajat” —raportti v. 1972




Backcasting

Backcasting on skenaariomenetelma, jossa ensin
maaritellaan tavoiteltava tulevaisuudenkuva

Taman maarittelyn jalkeen katsotaan nykyhetkesta
kasin, mita toimenpiteita pitaisi tehda, jotta
tavoiteltuun tulevaisuudenkuvaan voidaan paasta

Hyodynnettavissa silloin, kun tavoiteltavasta
tulevaisuuden tilasta vallitsee laaja yksimielisyys ja
se on selkeasti maariteltavissa

Tavoista saavuttaa paamaara, tai niiden
vaikutuksista eri toimijoihin on epaselvyytta




Nelikentta liiketoimintamallin arviointiin

Tulevaisuuden ja liiketoimintamallin arviointi
skenaariotyoskentelyn avulla

4
limid A kehittyy nopeastijaB | Molemmat ilmiot kehittyvat

hitaammin hyvin nopeasti

Ilmid A ja B kehittyvat limid B kehittyy ilmio A:ta
maltillisesti nopeammin

lImié A

limié B -
Esimerkki:

limié A: itsediagnosointi arkipaivaistyy laaketieteessa
limié B: genomin ennakoiva hyédyntaminen arkipaivaistyy ladketieteessa

Lédhde: Tuuli Aalto, Ambientia



Teknologiatiekartta

Past Now Plans Future Vision ﬁm
Market / Customers / Competitors / PPN
. . . . —
e Joustava, mutta strukturoitu ja graafinen oy —
tydkalu teknologioiden ennakointiin e e s (know-why)
* Kaksi kaytetyinta perspektiivia: yritystaso ja
. Products / Services / Applications /
toimialataso Services / Capabilities / Performance / ‘delivery’
Features / Components / Families / 7
Processes / Systems / Platforms / (Know-wiel
Opportunities / Requirements / Risks
Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4
Market Product Technology Roadmapping TR
* Performance * Product feature + Technology * Linking Competences /
dimensions concepts solutions | technology Knowledge ‘resources’
+ Market / business * Grouping « Grouping resources to (know-how)
drivers * Impact ranking * Impact ranking future market
+ Prioritisation + Product strategy + Gaps opportunities
« SWOT » Gaps + Gaps Other resources:
+ Gaps Skills / Partnerships / Suppliers /
Facilities / Infrastructure / Organisation /
Standards / Science / Finance / R&D Projects
+ Setting up » Managing the process + Following on
the process L Dl from the process

Phaal et al. 2004



Johanna Kirjavainen
0503001373
Business Tampere
@businesstampere.com




