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Liiketoiminnan selvitysprojektin
esittely
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Selvityksen tausta ja tavoitteet

X

e Tavoitteen oli

Kerata tietoa potentiaalisilta asiakasryhmilta

Kuvata laajasti moniasiakasdronepalvelun kaynnistamiseen liittyvat
rajaehdot

Tunnistaa lyhyen- ja keskipitkan aikavalin toimenpide-ehdotukset, joilla
voidaan kehittaa moniasiakasdronepalveluiden syntymista

Kuvata palveluun liittyvat epavarmuudet, kuten lainsaadannosta ja
teknologiasta syntyvat epavarmuudet

* Moniasiakasdronepalvelun kaynnistamiseen liittyvia rajaehtoja oli

Lainsaadanto ja sen kehittyminen

Teknologia ja sen kehittyminen

Palveluntuottajien valmiudet ja kehitystarpeet
Julkisten tahojen rooli palveluissa

Yksityisten yritysten halukkuus palveluiden ostamiseen
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Tyopaketit ja tehtavat

e Tyopaketti 1: Asiakaspotentiaalin maarittaminen ja palveluiden liiketoimintamallintaminen
* Tehtava 1.1. Kohdennetut haastattelut — julkiset tahot
* Tehtava 1.2. Kohdennetut haastattelut — yritykset
* Tehtava 1.3. Liiketoimintamalliarviot keskipitkalla aikavalilla

* Tyopaketti 2: Regulaatioiden kuvaukset ja niiden vaikutukset moniasiakaspalveluiden kehittymiselle
* Tehtava 2.1 EU regulaatioiden yhteenveto ja sen vaikutukset palveluiden kehittymiselle
* Tehtava 2.2 Kansallisen valtion ilmailun dronemaarayksen yhteenveto ja vaikutusten arviointi palveluiden kehittymiselle
* Tehtava 2.3 Kuvaus tulevista saadoksista ja muista tekijoista, joita odotetaan vaikuttavan palveluiden kehittymiselle

* Tyopaketti 3: Miehittamattoman ilmailun teknologian kehitysnakymat ja niiden vaikutukset palveluiden kehittymiselle
* Tehtdva 3.1. Dronealan valmius vastata palvelutarpeisiin
* Tehtava 3.2. Teknologian kehittymisen arviointi lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla

» Tyopaketti 4: Moniasiakasdronepalvelun tiekartta ja tunnistettujen tekijoiden vaikutukset lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla
* Tehtdva 4.1. Lyhyen aikavalin tiekartta ja toimenpiteet
* Tehtdva 4.2. Keskipitkan aikavalin tiekartta ja toimenpiteet
* Tehtdva 4.3. Lyhyen ja Keskipitkan aikavalin epavarmuudet ja niiden vaikutukset palveluiden kehittymiselle
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Aikataulu

Tehtdvit / kalenteriaika Viikko 2 Viikko 3 Viikko 4 Viikko5 |Viikko 6 Viikko7 Viikko8 Viikko9 |Viikko 10 Viikko 11 Viikko 12 Viikko 13
Tyopaketti 1
Tehtdva 1.1 varataan riittavasti kalenteriaikaa tapaamisille
Tehtdva 1.2 varataan riittavasti kalenteriaikaa tapaamisille
tehtdva 1.3
Tyopaketti 2
Tehtdva 2.1
Tehtava 2.2
tehtdva 2.3
Tyopaketti 3
Tehtdva 3.1
Tehtdva 3.2
Tyopaketti 4
Tehtava 4.1
Tehtdva 4.2
tehtdva 4.3
Loppuraportti ja tilaisuus
YHTEENSA
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R robots expert



Tiekartta ja ehdotetut toimenpiteet

Moniasiakasdronepalvelut
kdynnistyneet
laajamittaisesti
BVLOS lentotehtavat:

M lentotehtavaa
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/ Toimenpiteet ja O palveluntarjoajaa
Toimenpiteet ja mahdollistuvat
Toimenpiteet ja mahdollistuvat palvelut Tuetut kayttotapaukset
mahdollistuvat palvelut haja-asutusalueella vs.
palvelut tiheddn asutulla alueilla
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Liiketoimintamallien esittely ja
tarkeimmat huomiot
asiakastarpeista, seka

laitevalmistajista

TAMPERE 13.4.2023 Vapriikki




Agenda

1. Liiketoimintaselvityksen kohderyhmat ja haastatellut organisaatiot
2. Haastatteluissa nousseet keskeisimmat huomiot

3. Teknologiaan ja lainsaadantoon liittyvat keskeisimmat huomiot

4. Business Model Canvas asiakasryhmille

5. Palveluiden hintaan liittyvat tekijat
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Agenda

1. Liiketoimintaselvityksen kohderyhmat ja haastatellut organisaatiot

2.

3
4.
5
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Liiketoimintaselvityksen kohderyhmat

e Pirkanmaan liiton AKKE -rahoitteisen Automaattisen moniasiakasdronepalvelun mahdollistamat uudet liiketoimintamuodot hankkeen
ensimmaisessa vaiheessa pidettiin tyopajoissa kuusi kayttdtapauskategoriaa mielenkiintoisimpana:

Henkilon etsinta (Pelastettava)

Henkilon etsinta (Tahallaan piiloutunut)

Suurten alueiden valvonta ja rajavalvonta

Tielilkenneonnettomuuden nopea tilannekuja ja liikenteen sujuvuuden valvonta

Tilannekuva mukaan lukien suurtapahtumat

o vk wh e

Infra ja rakentaminen

* Naiden kayttotapausten pohjalta paatettiin haastatella kolme asiakasryhmaa:
1. Viranomaiset (Poliisi ja ensihoito)
2. Turvallisuusala
3. Rakennus- jainfrarakentaminen
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Haastatellut organisaatiot

Projektissa haastateltiin yhteensa 13 organisaatiota * Rakennus ja infrarakentamisesta
11. Tampereen Infra Oy

12. Lapti Oy

13. Tampereen Sahkoverkot Oy

Julkiselta puolelta
1. Poliisiammattikorkeakoulu
2. Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelut
3.  Tampereen kaupunki — Kaupunkiymparisto
4. Tampereen kaupunki— Alyliikenne

Yksityiselta puolelta tapahtuma-alalta
5. Tapahtumateollisuus Ry
6. Tampere-talo Oy
7. Sarkdanniemi Oy

Turvallisuus-alalta
8. Total Sec Oy
9. Loihde Trust Oy
10. Takana Oy
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Agenda

1.

2. Haastatteluissa nousseet keskeisimmat huomiot

R robots expert



Palvelun hinta tarkein hankinta kriteeri

» Kaikissa haastatteluissa painotettiin palvelun hinnan olevan tarkein kriteeri palveluiden kayttdasteelle

* Viranomaisien ja turvallisuusalan haastatteluissa palvelun hinta oli erityisen tarkea

* Viranomaisilla on pienet maararahat
* Poliisilla on kaytdssa omia droneja, joten palveluiden kaytto koettiin lisakustannuksena vaikkakin poliisi naki palvelun tuovan myos lisaarvoa
toimintaan

* Tapahtumaturvallisuudessa turvallisuusalan yritykset siirtaisivat palvelun hinnan tapahtumanjarjestajille ja jarjestajille lisarivi
turvallisuuskustannuksissa koetaan haastavana

* Tapahtumaturvallisuudessa oli haastavaa l6ytda kustannussaastoja

* Potentiaalisimmat olivat mahdollisuus vahentaa jarjestyksenvalvojia tapahtumissa, koska dronet tehostaisi tilannetietoisuutta ja yovartiointi
voitaisiin hoitaa pienemmalla miehityksella ja kdayttaa droneja tunnistamaan mahdolliset yolliset poikkeamat

* Naissd isona haasteena on, etta dronet eivat lenna kaikissa tilanteissa (esim. jaatavassa kelissa), joten jarjestyksen valvojien maaraa ei voida
siksi vahentaa
* Rakennus ja infrarakentamisessa haasteena moniasiakasdronepalvelun hinnassa nahtiin omien dronejen VLOS dronepalveluiden

kustannustehokkuus
* BVLOS kyvykkyydella pitdisi saada nykytoimintaan nahden reilusti lisdarvoa, jotta lisakustannus voitaisiin perustella

* Moniasiakasdronepalveluiden tuomat edut ja tehostamispotentiaali organisaatioille ei haastatteluissa noussut palveluiden hintaa
tarkeammaksi kriteeriksi
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Tarkeimmat kayttokohteet ja huomiot tapahtumaturvallisuuden palveluissa

* Haastattelussa esiin nousseita kayttdkohteita olivat:
* Liikenteen ohjaus tapahtumapaikalla ja paikan valittdmassa laheisyydessa
* Turvallisuuden lisaaminen tapahtumapaikan laheisyydessa
* Evakuointitilanteissa parempi tilannekuvatietoisuus
* llkivallan tekijan l6ytaminen tapahtumasta
* Tulipalojen tunnistaminen aikaisemmin
* Tarkempi osallistujamaaran laskenta
* Tapahtumien yd vartioinnin tehostaminen

* Hintavetoisesti palvelua ei kannata markkinoida —ennen kun on nayttéa miten moniasiakasdronepalvelu poikkeaa nykytilasta, ostaja
voi lahinna verrata euroja uuden ja vanhan valilla

e Palvelun lisaarvo todennettava ja korostettava
* Hyotyja taytyisi markkinoida tapahtuma-alan yrityksille ja alleviivata mahdollisuuksia turvallisemmasta- ja toimivammasta tapahtumasta
* Dronet parantaisi turvallisuuspaallikdn tilannekuvaa erityisesti tapahtumissa, jossa ei ole kiinteaa valvontakameraverkostoa

* Lampokamera tuo myds uusia mahdollisuuksia tapahtumaturvallisuudessa niin tulipalojen aikaisemmassa havaitsemisessa, mutta myos
yOvartioinnissa. Lampdkameralla varustettua dronea voitaisiin myos kayttaa tarkistamaan onko alue tyhja sulkeutumisen jalkeen.

» Palvelukehityksessa korostuu
* Integraatioiden toimivuus

* Tehokas yhteisty0 turvallisuuspalvelutuottajien kanssa
* Keinoalyn hyodyntaminen
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Tarkeimmat kayttokohteet ja huomiot viranomaistehtavissa

e Haastatteluissa esiin nousi Tilannekuvan tuottaminen viranomaisille
* |sona etuja koettiin mahdollisuus tuottaa tilannekuvaa viranomaisille jo ennen kuin ensimmainen yksikko on paassyt paikalle
* Poliisille ja palolaitokselle se parantaisi operaatioiden suunnittelua, koska tilanteesta saataisiin kuvaa ennen paikalle paasya
* Ensiapupalveluille isoin etu olisi tuottaa kenttajohtajalle tilannekuvaa arvioimaan kenttahenkilostoon kohdistuvia turvallisuusriskeja
* Kenttajohtaja kykenisi ndin paattamaan onko ensihoidon henkildston turvallista menna tapahtumapaikalle ennen poliisia tai palolaitosta

» Keinoaly koettiin mielenkiintoiseksi mahdollisuudeksi tunnistaa esimerkiksi ase kuvasta (ensihoito)

» Poliisille keskeisinta on ettd operaatiossa mieluiten poliisin itse pitaisi kyeta ohjata dronea ja kameraa tai yhteistyo dronepilotin kanssa
taytyisi olla erittain saumatonta ja samalla tasolla kuin poliisilla itsellaan

» Poliisille tarkeaa on myos katkeamaton korkealaatuinen videokuva
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Tarkeimmat kayttékohteet ja huomiot rakennus- ja infrarakentamisen palveluissa

e Haastatteluissa esiin nousseita kayttokohteita olivat:
* Massojen hallinta ja tilavuusmittaukset
* Talonrakentamisessa laadun valvonta ja rakennetun tyon vertaaminen BIM malliin
* Lampovuotojen tunnistaminen rakennuksista ja lampoverkosta
* Liikenteen sujuvuuden arviointi ja liikkennesuunnittelu

e Tarkeimmat huomiot

* Integraatiot eri jarjestelmiin

Kaupungilla on kehittynyt dataekosysteemi ja kehittynyt datan hallintamenetelma, johon palvelun tuottajan taytyisi pystya integroitumaan
Samaten rakennusalan yrityksien BIM jarjestelmiin, seka omaisuudenhallintajarjestelmiin pitaisi palvelun tuottajan pystya integroitumaan
* Tilavuusmittauksilla paastaisiin nykyista parempaan massojen hallintaan ja kuljetuksen suunnitteluun

Paremmalla suunnittelulla ja hallinnalla paastaisiin parempaan projektin etenemisen arviointiin, mutta parhaimmillaan niiden avulla voitaisiin
pienentaa hiilijalanjalkea — Esimerkkina miten kaupungit voisi paremmin suunnitella talvella lumikasojen siirrot pois kaduilta

* Liikenteen sujuvuuden arviointi koettiin myds erittain mielenkiintoiseksi mahdollisuudeksi — varsinkin rakennustydmaiden vaikutus liikenteeseen
* Paremmalla lilkenteen sujuvuuden datalla voitaisiin parantaa turvallisuutta ja asukastyytyvaisyytta

* Liikenteen sujuvuutta voitaisiin myos arvioida uuden rakennuksen tai infran valmistuttua (Esim. miten ratikka vaikuttaa liikenteeseen)

* Rakennus ja infrarakentamisen kayttotapauksissa SAIL I+ lentokelpoisuus on pakollinen lentolaitevaatimus
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Muita kayttokohteita

e Haastatteluissa nousi esiin myos muita kayttékohteita missa droneja voitaisiin kayttaa
* Kavijamaaran arviointi
* Kaupunki mielelldan pitaisi kirjaa eri kohteiden kavijamaarista (urheilukentat, leikkipuistot, yms.)

* Kaupungin edustaja koki, etta kaupungilla olisi monia eri kohteita, joista olisi kiinnostavaa saada kavijamaara tietoa
* Mutta nykyisin tiedon keraaminen on haastavaa toteuttaa koska se sitoo aina henkilon tehtavaan

* Muita esiin nostettuja kayttokohteita
* Katujen kunnon arviointi (tahan loytyy markkinoilta ratkaisuja)
» Paallystevaurioiden havaitseminen (tahan 16ytyy markkinoilta ratkaisuja)
* Puistojen siisteyden ja huoltotarpeen arviointi
* Puistopuiden terveyden arviointi (tdhan loytyy myds markkinoilta ratkaisuja)
* Puistojen kasvien terveys ja kastelun tarve (tahan loytyy myos markkinoilta ratkaisuja)

* Uimarantojen levatilanteen valvonta

* Harvinaisempien ladakkeiden kuljetus dronella ambulanssiin
* Kuljetuksille olisi ennalta sovitut tapaamispisteet johon dronella voitaisiin tuoda harvinaiset laakkeet
* Ambulanssin henkilokunta voisi sitten pysahtya kohtaamispaikalle hakemaan laakkeen
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Agenda

1.
2.

3. Teknologiaan ja lainsaadantoon liittyvat keskeisimmat huomiot

4.
5.
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Teknologiaan liittyvia tarkeimpia huomioita (1/2)

Projektissa tunnistettiin 33 telakkajarjestelmien valmistajaa

* Suurin osa jarjestelmista ovat itsestaan lataavia ratkaisuja ja vahemman akkuja vaihtavia ratkaisuja
* Haastatelluista valmistajista kaikki paitsi DBOX kertoi luopuneen akkujen vaihdosta luotettavuussyista

* Vain muutamassa jarjestelmassa on mahdollisuus vaihtaa sensori, mutta jarjestelmien hankintahinnat ovat
kalliita

* Suurin osa telakkaratkaisuista tukee vain jarjestelmatoimittajan omaa dronejarjestelmaa

* Tunnistetun hintapaineen takia projektissa tarkasteltiin etenkin edullisemman paan ratkaisuja, jotka
kuitenkin tayttaisi kayttdtapauksien vaatimukset

* Lahemmin tarkasteltiin seitsemaa eri jarjestelmaratkaisua.
* DlJl:lla on tulossa telakkaratkaisu vuoden 2023 aikana, jossa kaytetdaan DJI Matrice 30T dronea

* DBOX on akkuja vaihtava telakkaratkaisu, jossa voidaan kayttaa DJI:n Mavic 3 Enterprise, Mavic 2 enterprise droneja
tai Anafi Al dronea

* Walkeralla on oma telakka + drone ratkaisu
* Rumbletoolsilla on kaksi telakka + drone ratkaisua RB ja KB

* Kaikissa droneissa oli nakyvan valon kamera zoomilla seka lampdkamera. DJI:n Matricessa oli myds
etaisyyden mittaus kuvattuun kohteeseen

Copyright: Fotonordic, DBOX, Rumbletools
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Teknologiaan liittyvia tarkeimpia huomioita (2/2)

* |soin haaste moniasiakasdronepalvelun nakdkulmasta on riittavan korkean lentokelpoisuuden dronejen heikko saatavuus (SAIL llI-1V)
* AzureDrones yrityksella on telakkaratkaisu, jolla on EASA:n Desgin Verification raportti

* Varmuudella tiedetaan ettei Walkeralla eikda Rumbletoolsilla ole suunnitelmia hankkia EASA:n Design Verification Raporttia
* DIJI:n suunnitelmista ei talla hetkella ole tietoa

» Akkujen latausaika vaikuttaa eniten siihen montako jarjestelmaa vaaditaan tuottamaan 24/7 palvelu
* Vain kahdella DBOX:n jarjestelmalla voidaan varmuudella tuottaa katkeamaton videokuva 24/7, koska siinad akut vaihdetaan

DJI:n Matric 30T ilmoitettu latausaika on vahan lyhyempi kuin toiminta-aika, joten teoriassa silla voitaisiin kahdella jarjestelmalla paasta 24/7
tavoitteeseen

Rumbletoolsin droneissa latausaika ja lentoaika olivat samat, joten kahdella jarjestelmalla voidaan paasta hetkellisesti katkeamattomaan
palveluun, mutta ei 24/7 tavoitteeseen

* Telakoiden sijoittaminen palvelun ydinta mutta samalla haastavaa

* Telakoiden sijoittamisessa taytyy ottaa huomioon lentoaika, siirtymaan meneva aika, ja missa padin kaupunkia palveluita tarvitaan
* Mahdollisimman pienella maaralla jarjestelmia mahdollisimman suuri palvelupeitto
* Lentomatka telakasta alueelle oleellinen tekija
* Viranomaisille tuotettu palvelu haasteellisin arvioida, koska tehtadvien sijainnit vaihtelevat suuresti

* Telakoita tulisi pystya myds edullisesti siirtamaan, kun paikat palvelun tarpeelle muuttuu
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Lainsaadantoon liittyvia huomioita

* Moniasiakasdronepalvelut ovat aina BVLOS lentotoimintaa, silla pilotti monitoroi lentoja etana
 EU:n dronelainsaadanndssa BVLOS lennot ovat aina erityisen kategorian lentotoimintaa

* Lentotehtavat ovat kdytannossa aina tiheasti asutun alueen paalla tai lahella vakijoukkoja, joten lentotoiminta tulisi olemaan
vahintdaan SAIL Ill (Specific Assurance and Integrity Level) johtuen korkeasta maariskiluokasta

« Talla hetkella (tarkistettu EASA:n sivuilta 11.4.23) Design Verification raportti oli viidella dronevalmistajalla, joista Azure Drones on
telakkaratkaisun tarjoaja

* Lentotoiminta tiheasti asutulla alueella on pakollista rakennus ja infrarakentamisen kayttotapauksissa silla esimerkiksi
tilavuusmittaukset edellyttaa etta drone voi lentaa kohteen paalla ja sivuilla

 Tampereen kaupunki kuuluu UAS-ilmavyohykkeeseen C, jossa yli 50m korkeudella tapahtuva lentotoiminta vaatii ATS:n luvan

* Todennakdisesti kaikki moniasiakasdronepalveluiden lentotoiminta olisi alle 50m korkeudella

e Valtion ilmailussa (OPS M1-35) mainitaan etta BVLOS lentamisessa on rajoitteita
* Lennon taytyy tapahtua koko ajan esteen laheisyydessa tai 15m sen ylapuolella
* Lento suoritetaan sita varten erikseen varatulla alueella ja toiminnasta on kuvaus, toimintaohjeistus ja turvallisuusarvio
* Lento suoritetaan ilman ilmatilavarausta erittdin painavasta syysta ja toimintaan on poikkeuslupa

e Traficom voi perustellusti myontaa luvan poiketa valtion ilmailun vaatimuksista jos turvallisuus ei vaarannut -> Perustelu olisi SAIL |11+
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Kolmelle asiakasryhmalle on laadittu Business Model Canvas kuvaamaan
monidronepalveluiden liiketoimintamallit

Avainkumppanit | Tarkeimmat Arvolupaukset Asiakassuhde | Asiakkaat
aktiviteetit
Avainresurssit Kanavat

Kustannukset Tulovirrat
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Business Model Canvas - Tapahtumaturvallisuus

e Asiakkaat
* Tapahtumaturvallisuudesta vastaavat yritykset / organisaatio tapahtumajarjestajalla (kuten Tampere Talo) paaasialliset kohdeasiakkaat
* Vidlillisesti tapahtuman jarjestajat, joille arvolupaus on sujuvampi ja entista turvallisempi tapahtuma

* Arvolupaukset liittyvat tehostuneeseen toimintaan

e Tarkeimpia aktiviteetteja on
* Markkinointi ja pilottikokeilut, joilla saadaan osoitettua miten tapahtumaturvallisuus tehostuu
* Kustannustehokkaan jarjestelman/palvelun kehittaminen, jossa on otettu huomioon koko palvelun arvoketju
* Tietosuojalaki on oltava aktiivisesti palveluntuottajan DNAssa

* Avainresursseja
* Dronepalvelun tuottajalla taytyy olla kokemusta tapahtumaturvallisuudesta ja osaamista toimia saumattomasti turvallisuuspaallikon kanssa
* Dronepalvelun tuottajalla taytyisi olla myods osaamista erilaisista tilannekuvajarjestelmista ja miten palvelut voidaan integroida niihin
* Myo0s uusien palveluiden, integraatioiden ja keinodlyratkaisujen kehittaminen koettiin haastatteluissa tarkeaksi

* Merkittavimpia kustannuksia henkilokustannuksien lisaksi nousi esiin
* Henkiléston koulutukset
* Integraatiot tilannekuvajarjestelmiin

e Tapahtumaturvallisuudessa suosittiin puitesopimuksia ja lennatykset tultaisiin sopimaan hyvissa ajoin ennalta
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Business Model Canvas — Viranomaistehtavat

» Asiakkaina olisi Poliisi, palolaitos, ensihoitopalvelut ja tieliikennekeskus

e Arvolupaukset
* Merkittavin arvolupaus on tuottaa tilannekuvaa jo ennen kuin viranomainen on paassyt paikalle
* Merkittavaa on myos helppo tapa ohjata tilannekuvan tuottamista (joko itse ohjata dronea tai muuten hallita mista kuvaa tuotetaan)
* Toimiva ja harjoiteltu yhteisty0 koettiin erittdin tarkeaksi

« Tarkeimpia aktiviteetteja
* Yhteistyon jatkuva kehittaminen ja osallistuminen aktiivisesti harjoituksiin
» Tarkeaa on myos ettd jarjestelmat ovat luotettavia — tekninen vika ei saa olla syy siihen ettei dronea saada ilmaan

* Avain resursseja
* Osaava ja koulutettu henkilosto (24/7) on avain asemassa
* Lentotoiminta taytyy kyeta dokumentoida samalla lailla kun viranomaiset sen tekee
* Korkearesoluutio ja katkeamaton kuva vaatii priorisoidun mobiiliverkon
* Kyvykkyys analysoida telakoiden sijoittaminen jolla saadaan nopea vasteaika ja katkeamaton palvelu, seka lisaksi sijoittelu mahdollistaa muut palvelut

* Merkittavimpia kustannuksia henkilokustannuksien lisaksi nousi esiin
* 24/7 paivystys tuo henkilokustannuksiin selkedasti lisaa kustannuksia
* Koulutukset ja harjoitteluihin osallistuminen on kustannusera
* Priorisoitu mobiiliverkko
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Business Model Canvas — Rakennus ja Infrarakentaminen

* Asiakkaina eri kaupungin organisaatiot, rakennus- ja infrarakentamisen yritykset, seka liikenteen suunnitteluun erikoistuneet yritykset
* Arvolupauksia on useita tyon seurantaan, liikennejarjestelyihin ja tilavuusmittauksiin liittyen
* Yhtenevaista on, etta dronepalveluilla voidaan tehostaa toimintaa, seka lisata laatua ja asukastyytyvaisyytta

e Tarkeimpia aktiviteetteja
* Tilausjarjestelman kehittaminen, minka kautta tilaaja voisi helposti kuvata mitd, mista ja kenties miten halutaan dataa kerata
* Yrityksella taytyisi olla myds tehokkaat menetelmat hallita, kasitella ja analysoida tuotettua dataa
* Integraatiot asiakkaiden omiin jarjestelmiin (esim. Tampereen kaupungin datan hallinta ja Tampereen Infran omaisuudenhallintajarjestelma)
» Aktiivinen markkinointi on myos tarkeaa, silla osittain kilpailtaisiin organisaatioiden omien dronelennatyksien kanssa

* Resurssoinnin kannalta oleellista on

* Kyvykkyys suunnitella lento niin, etta datan laatu on riittavan hyva jatkoanalyyseille (esim. suoran auringonvalon ja varjojen kontrasti nakematta
kohdetta)

* Kyvykkyys integroitua uusien asiakkaiden jarjestelmiin
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Palveluiden hintaan liittyvat tekijat

» Koska haastatteluissa nousi esiin selkeasti palvelun hinnoittelu ja sen vaikutus kysyntaan, projektissa arvioitiin myos tarvittavia
investointeja ja operatiivisia kustannuksia, seka millainen hinta palveluilla tulisi olla etta se olisi kannattavaa

» Kysyntaa arvioitiin viidella eri skenaariolla niin, etta palvelujen kaytto suurin piirtein tuplaantuu skenaariosta toiseen

» Jarjestelmien minimilukumaaraa on haastavaa arvioida koska sijoittelulla on suuri merkitys palvelun todelliseen toimivuuteen mutta
optimaaliseen sijoitteluun liittyy monia epavarmuustekijoita

* Myos akkujen latausajat, lentomatka kohteeseen ja montako dronea yksi pilotti voi hallita vaikuttavat jarjestelmien lukumaaraan
* Pienilla kayttomaarilla ja harvalla jarjestelmalla henkilokustannukset lisdavat merkittavasti palvelun hintaa

* Verrokkina on kaytetty VLOS lentotoiminta paivahintaan 800 — 1200€

LENTOJA VUODESSA
Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3 Skenaario 4 Skenaario 5

Rakennus ja Infra 108 210 540 1080 2340

Viranomaiset 270 585 900 1800 3240

Tapahtumat 28 47 66 132 207

YHTEENSA 406 842 1506 3012 5787

Jarjestelmien maara 2 3 4 8 12
LENNON HINTA MATRIC 30T DJI Mavic RB KB Azure Drone
Skenario 1 1637 € 1657 € 1625€ 1659 € 1932 €
Skenario 2 818 € 833 € 809 € 834 € 1032 €
Skenario 3 474 € 485 € 467 € 486 € 633 €
Skenario 4 398 € 409 € 391 € 410 € 557 €
Skenario 5 324 € 333 € 319€ 333 € 448 €
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Yleista tiekartasta

X
Shaping U

Tiekartta on jaettu lyhyen aikavalin (2025 mennessa) toimenpide-ehdotuksiin ja keskipitkan aikavalin (2030 mennessa) toimenpide-
ehdotuksiin, milla edistetaan moniasiakasdrone-palveluiden syntya

Suurimmat epavarmuudet moniasiakasdrone-palveluiden kehittymiselle ovat mm.
* SAIL llI+ lentokelpoisuuden omaavien dronelaitteistojen saatavuus,
* Epavarmuus U-space ilmatilojen perustamisesta, seka
* Epdvarmuus moniasiakasdronepalveluiden kayttoasteesta ja kustannuksista

Toimenpide-ehdotuksissa on otettu huomioon myds toimenpiteitd, joiden avulla voidaan kehittaa kokonaisvaltaisesti Tampereen
kaupunki-ilmailua ja innovatiivisien dronepalveluiden syntymista kaupungissa, mutta joilla on selkea yhteys myos
moniasiakasdronepalveluiden edistamiseksi

* Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset ovat toimenpiteita, jotka ovat suhteellisen helppoja toteuttaa, eika vaadi suuria investointeja
* Keskipitkan aikavalin toimenpide-ehdotukset ovat haastavampia toteuttaa ja voivat vaatia Tampereen kaupungilta investointeja

obots.expert

nnnnnn d Aviation

34



Agenda

1.

2. Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset

3.
4,

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset (1/3)

* Tampereen kaupungin, kaupungin sidosryhmien ja dronealan yritysten vuoropuhelun kehittaminen

* Kaupungin eri sidosryhmien ja dronealan yritysten valisella toistuvalla vuoropuhelulla voidaan jatkaa
moniasiakasdrone-palveluiden tarpeiden kartoitusta ja hyotyjen arvioimista, seka valmistaa potentiaalisia
asiakkaita palveluiden ostamiseksi jo ennen kuin moniasiakasdrone-palveluita lahdetaan tarjoamaan

* Toistuvat vuoropuhelut edistavat myos muiden dronealan palveluiden kehittymista, kuten esim. dronelogistiikan
kehittymista

* Tarkeintd vuoropuhelussa olisi kysynnan ja tarjonnan yhteen tormayttaminen
* Business Tampereella voisi olla keskeinen rooli fasilitoida vuoropuhelua elinkeino- ja kehitysyhtion roolissa

* Tampereen living lab testialueen perustaminen

* Lyhyella aikavalilla testialue palvelisi moniasiakasdrone-palveluiden nopeita kokeiluja tarjoten mahdollisuuden
kokeilla palveluita todellisten asiakkaiden kanssa

* Alue voisi alkuun olla Salliva UAS ilmatilavyohyke, jossa lennot toteutettaisiin eVLOS (Extended Visual Line Of
Sight) lentoina, jolloin esimerkiksi jarjestelman pilotti voisi toteuttaa operaatioita etdna

* Sallivassa UAS ilmatilavyohykkeessa ei olisi tarve hakea erityisen kategorian toimilupaa, jolloin kokeilemaan
paastaisiin nopeammin ja pienemmilla kustannuksilla

» Testialue voisi olla aluksi pieni lahella Tapahtumarantaa vesialueella, mutta se voisi olla laajempi alue, jolloin
alueella voitaisiin tehda myds vesipelastukseen liittyvia kokeiluja ja harjoituksia

* Jos testialue laajennetaan Hiedanrannan suuntaa, voitaisiin alueella tehda myo6s rakentamiseen liittyvia
dronekokeiluja
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Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset (2/3)

EU —tason U-space lainsaadanto astui voimaan 26.1.2023 ja U-space ilmatiloja voidaan perustaa Suomeen 16.2.2023 |ahtien

* U-space llmatila: “Liikenne- ja viestintévirasto voi mddrdykselld perustaa enintddn
kolmeksi vuodeksi U-space-ilmatilan, jossa miehittamattomilld ilma-alusjéarjestelmillé
voidaan harjoittaa toimintaa ainoastaan U-space-palvelujen tukemana.”

* U-space ilmatilassa on mahdollista rutiininomaisesti lennattaa BVLOS lentoja. Silloin ei
tarvita D-alueita tai erillisjarjestelyita lennonjohdon kanssa

* Kaikilta droneoperaattoreilta (ei vain BVLOS) U-space ilmatilassa edellytetaan:
* Lentosuunnitelma, sen hyvaksynta ja erillinen lahtdlupa
* Reaaliaikainen sijainnin jakaminen verkossa

* Kyky omaksua dynaamista (muuttuvaa) ilmatilatietoa
* Kyky vastaanottaa ja huomioida ilmaliikennetietoa

* Arviomme, etta ensimmaisia U-space ilmatiloja perustetaan Suomeen 2023 tai colour codes
viimeistaan 2024. Alussa U-space ilmatilat lienevat kooltaan pienia for geographical zones

Member States are recommended to use these
colour codes to symbolise their Geozones on maps:

* Kaupunkeja tullaan Traficom johdolla kutsumaan mukaan U-space ilmatilojen = y I
perustamiskuulusteluihin etta niiden toimivuuden arviointikeskusteluihin

UAS geographical U-Space
zones, which airspace
facilitate

operations in all

categories

* Suositus on, etta lyhyella aikavalilla Tampereen kaupunki osallistuu aktiivisesti U-space
ilmatilojen perustamiseen ja fasilitoi U-space keskustelua omien sidosrymien kanssa

R robots expert



TRL1 Basic principles observed
TRL 2 Technology concept formulated
TRL3 Experimental proof of concept
TRL4 Technology validated in lab
. ee o . . TRLS Technology validated in relevant environment (industrially relevant environment in the case of key eabling technologies)

Ly hye n a I ka Va I I n to I m e n p I d e -e h d Ot u ks et ( 3/3 ) TRL6 Technology demonstrated in relevant environment (industrially relevant environment in the case of of key enabling technologies)
TRL7 System prototype demonstration in operational environment
TRL8 System complete and qualified
TRL9 Actual system proven in operational environment (competitive manufacturing in the case of key enabling technologies; or in space)

« Julkisrahoitteisen hankkeen kaynnistaminen
* Moniasiakasdrone-palveluihin liittyy monia avoimia kysymyksia tekniikkaan, toimilupiin, palvelutarpeisiin, kustannuksiin, jne
* Selvitys suositteleekin, ettd Business Tampere jatkaa uudella/uusilla hankkeilla moniasiakasdronepalveluiden kokeiluja
* Hankkeen aikana voitaisiin kokeilla joko useampaa erilaista jarjestelmaa tai vastaavasti kokeilemaan yhta jarjestelmaratkaisua eri TRL asteilla
* Kokeilut tulisi keskittya kokeilemaan moniasiakasdrone-palveluja mahdollisimman korkealla TRL asteella
* Mikali rahoitussaannot mahdollistaa, suositellaan jo hankkeen valmisteluissa ottaa mukaan potentiaalisia drone-alan yrityksia

e UIC2 yhteistyon kehittaminen
* EU:n Smart Cities Marketplacen Urban-Air-Mobility Initiative Cities Community (UIC2) perustettiin lokakuussa 2017
* UIC2 on kaupunkikeskeinen (ja alueellinen) ja kansalaisten tarpeisiin perustuva yhteiso
* UIC2:n tavoitteena on saada kaupungien ja alueiden aani kuuluviin kaupunki-ilmailun sektorilla
*  Yhteisoon kuuluu 41 kaupunkia ja aluetta Euroopasta
* Tampereen apulaispormestari allekirjoitti “Statement of Intent”-kirjeen 13.2.2019
* Suomesta Tampereen lisaksi yhteis6on kuuluu Helsinki ja Oulu

* Suositus on, etta Tampereen kaupunki olisi huomattavasti nykyista aktiivisempi UIC2 yhteisdssa ja kdynnistaisi yhteistyohon tahtaavia
keskusteluja

* Helsinki ja Oulu kokevat yhteistydn erittdin tervetulleena

* Lisaksi suositus on kaynnistettavan yhteistyokeskusteluja Hamburin ja Antwerpen kanssa, joiden satamissa on tehty turvallisuuteen
liittyia kokeiluja
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Keskipitkan aikavalin toimenpide-ehdotukset (1/3)

* Tampereen kaupunki-ilmailun ja innovatiivisten lentopalveluiden strategia
* Useat kaupungit Euroopassa ovat aloittamassa selvitystyota strategiasta
* Tavoitteena kaupungeilla on ymmartaa
* Miten kaupunki-ilmailu ja innovatiiviset lentopalvelut kaupungeissa vaikuttaa kaupunkiin ja sen asukkaisiin
* Millaisen roolin kaupungin tulisi ottaa (aktiivinen promoottori, seuraava taho vai passiivinen seuraaja)
* Millaisia toimenpiteita kapungin tulisi ottaa ja mihin mykyisiin toimintoihin uusi ilmailu vaikuttaa
* Mita uusia toimia tai tehtavia kapungin organisaatioon tulisi perustaa (riippuen millaisen roolin kaupunki valitsee)
* Strategiaselvityksellda luodaan pohja kaupunki-ilmailun ja innovatiivisien lentopalveluiden kehittymiselle Tampereella, mukaan lukien
moniasiakasdronepalvelut
* Kaupungin laiteinvestointi mahdollisuuden selvittaminen
* Moniasiakasdronepalveluja nopeasti kehittava toimenpide olisi hankkia kaupungille oma jarjestelma
* Kaupunki voisi tuottaa data omaa dataekosysteemia varten ja kerata lahes reaaliaikasta tietoa kaupungin digitaalista kaksosta varten
* Samalla voitaisiin kerata kaytannon kokemusta palveluista, sen tuomista hyodyista ja kayttdasteista

* Kaupungin toimiminen palveluiden hankkijana

* Kaupungille on tunnistettu erilaisia tarpeita moniasiakasdronepalveluille, joten kaupunki voisi sitoutua hankkimaan palvelun tuottajalta tietyn
maaran lentotoimintaa

* Tama pienetdisi palveluntuottajan riskeja kaynnistaa moniasiakasdronepalvelut
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Keskipitkan aikavalin toimenpide-ehdotukset (2/3)

 Tampereen living lab testialueen jatkokehittaminen

» Testialuetta tulisi keskipitkalla aikavalilla kehittaa lisaamalla testialueelle fasiliteetteja, kuten huolto- ja taukotiloja, seka hatalaskeutmispaikkoja
vesialueelle

* Testialueelle tulisi myos hakea kaupungin ensimmaista U-space ilmatilaa, jolloin paastaisiin kokeilemaan myds skaalatuvuaa BVLOS lentotoimintaa
ja keraamaan kokemusta laajentamaan U-space ilmatilaa Tampereella

* Testialueelle voitaisiin myos kehittaa drooneille optimoitua mobiiliverkoa jossa olisi kaytossa eri prioriteetin mobiiliverkkosiivuja
* Testialue voisi myos tarjota paasya erilaisiin tilannekuvajarjestlemiin, kuten Insta Blue Aware
Nadiden toimenpiteiden lisaksi suositellaan kehittaa yhteistydta puolustusteollisuuden, puolustusvoimien ja Natoon kuuluvien sidosryhmien kanssa

* EU:ndrone Strategia 2.0:ssa karkihankkeena 14 esitetaan etta komissio aikoo perustaa EU testikeskusverkoston helpottamaan siviili- ja
puolustusalan valista osaamisen ja tiedonsiirtoa

* Tampereen testialue voisi olla EU:ssa yksi varteenotettava testialue siviili-puolustusalan yhteistyon kehittamisessa, jossa voitaisiin hyodyntaa
Tampereen alueen vahvaa puolustusalan osaamista
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Keskipitkan aikavalin toimenpide-ehdotukset (3/3)

e Tampereen sidosryhmien yhteistyon kehittaminen
* Keskipitkalla aikavalilla suositellaan sidosryhmien valisen vuoropuhelun jatkamista

* Seka laajentamista koskemaan laajemmin kaupunki-ilmailua (Urban Air Mobility), innovatiivista ilmaliikennetta (Innovative Air Mobility) ja
innovatiivisia lentopalveluita (Innovative Aerial Services).

* Vuoropuhelua suositellaan laajennettavaksi myos puolustus-alan sidosryhmiin Tampereen alueella, Suomessa, etta kansainvalisesti erityisesti
Naton jasenvaltioiden kanssa.

* Lisaksi suositellaan etta Tampere olisi aktiivinen EU:n komission, EASA:n, SESAR JU:n ja EUROCONTROL:n valisissa sidosryhmakeskusteluissa EU:n
drone strategia 2.0:n mukaisesti siviili-puolutus-alan valisissa keskusteluissa ja ottaa naihin keskusteluihin mukaan myds Tampereen sidosryhmat.

* Isomman julkisrahoitteisen hankkeen kaynnistaminen

* EU:n dronestrategia 2.0:ssa on mainittu kolme karkihanketta jotka tahtaavat EU:n dronesektorin innovaatioden kehittamiseen ja siviili-
puolutusalan valisien synergioiden parantamiseen

* Selvitys suosittelee Business Tampereen ottavan aktiivisen fasilitaattorin roolin

* Kokoamaan konsortioita ja hakemaan yhdessa konsortion kanssa Horisontti Eurooppa-rahastosta ja Euroopan puolustusrahastosta nopeita
kokeiluja huomattavasti laajempia hankkeita

* Joilla voitaisiin jatkokehittaa niin moniasiakasdronepalveluita, mutta myds muita siviili-puolutusalan yhteishankkeita
* Sekd myos kehittaa siviili-puolutusalaan erikoistunutta Tampereen testialuetta
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Toimenpide-ehdotukset aikajanalla
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