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Käsitteestä toiseen, konseptista kolmanteen – älä ahdistu ☺

• yhteistyö, verkostot, klusterit, innovaatioalustat, erilaiset ekosysteemit
• elinkeino- ja innovaatiopolitiikan painotusten muutokset
• reagointia vai proaktiivista kehittämistä
• strategiset ohjelmat ja elinkeino/innovaatiopolitiikan linjat
• poliittiset ohjelmat, politiikan muutokset ja linjaukset
• rahoitusinstrumenttien painotukset (kansallinen, EU)
• kehitysohjelmat (kansalliset, EU)
• palvelusopimukset
• uusien konseptien ymmärrys, ennakointi



Mikä on ekosysteemi?

• Ekosysteemit ovat yritysten, yrittäjien, tutkimuksen, julkishallinnon sekä 
kolmannen sektorin toimijoiden välille rakentuvia keskinäisriippuvuuden 
verkostoja (TEM, verkkosivut)

• Ekosysteemit rakentuvat yritysten, yrittäjien, tutkimuksen, julkishallinnon sekä 
kolmannen sektorin toimijoiden väliselle vuorovaikutukselle. Ekosysteemi on sekä 
rakenne että vuorovaikutusprosessi, jonka kautta toisiaan täydentävät toimijat 
luovat yhdessä arvoa. Ekosysteemissä on useita rinnakkaisia verkostorakenteita, 
joita yhdistävät jaettu visio ja yhteiset tavoitteet sekä toimintamalli, jolla 
tavoitteiden toteuttamista ohjataan (strateginen tiekartta) ja toimeenpannaan 
(VTT, Yhdessä kestävää kasvua ekosysteemiopas 2020)

Yhteiskehittäminen



Yhteiskehittäminen keskiössä

Business Tampere 
kehittää Tampereen 

seudulla useita 
ekosysteemiä 

yhteistyössä eri 
toimijoiden ja 

yritysten kanssa

Määrittely: TEM, Innovaatiovetoisen kasvun tukeminen, 26.11.2019

• Ekosysteemi tarjoaa kehitys-, 
pilotointi- ja testiympäristöjä 
tuotteiden ja palveluiden 
kehittämiseen sekä asiantuntemusta 
ja kontakteja tiedon ja osaamisen 
lähteille.

• Innovaatioekosysteemit ovat 
välttämättömiä, koska haasteet ja 
ratkaisut ovat niin monimutkaisia, 
etteivät toimijat yksinään voi luoda 
menestyviä liiketoiminnan sovelluksia 
tarvittavassa ajassa.

• Liiketoimintaekosysteemissä toimijat 
yhdessä etsivät kokonaisratkaisuja 
asiakkaille yhdistämällä verkoston 
kumppanien erilaista osaamista. 

INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT

LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIT

Ekosysteemitoiminta on organisoitua 
ja pitkäjänteistä perustuen yhteiseen 

kunnianhimoiseen visioon ja tavoitteisiin.
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Yritys- ja innovaatioekosysteemit
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