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Kuinka selvita vastuullisuuden
vaatimusviidakossa?
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PART OF SWECO

Olemme kestavan liiketoiminnan konsultti, jonka
tehtavana on tukea organisaatioita vihrean
siityman murroksessa kohti vastuullista kasvua.

Gaia on ollut 360° kestavan arvonluonnin
eturintamassa vuodesta 1993 |ahtien.
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5 2 RN /{, 0N\ Marla. Sangder
GAIA *? (K?/\\jD ( | | ] Managing Director
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A
e e I Olen kokenut strategi ja liiketoiminnan kehittaja, joka on

erikoistunut tulevaisuusldhtdisiin ja markkinoita
uudistaviin strategioihin seka niiden toimeenpanoihin.

GAIA ON OLLUT OSA SWECOA VUODESTA 2021.
#SustainableGrowthStrategies
GAIA ON SWECON LIIKKEENJOHDON KONSULTOINNIN TOIMIALA. #StrategiclLeadership

#Susformation
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Mika on
vaatimusviidakon

taustalla? Miten eri «
vaatimukset liittyvat q e

toisiinsa?
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2030 EMISSIONS GAPS
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How the circular economy can play a fundamental role in halting and
reversing biodiversity loss
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Top 10 Risks FORUM
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5 V! Workplace disruption
: + With the on-going crises and the highest inflation level in a
generation, the shift in the working environment will accelerate.
6 ] 'launng the p:ndemic.a record number of people in the US resigned
. . . their j
Climate Action Tracker (2022). The CAT Thermometer. November 2022. Available R eea s asking ons about compensation, flexbllity,
at: https://climateactiontracker.org/global/cat-thermometer/ Copyright © 2022 by Climate 7 purpose, and worlcife-balance.
Analytics and NewClimate Institute. All rights reserved Talk about Fairness and Equality
8 . « Executives have becomei y vocal to raise the i
) . > = \ 4 of DEI topics — in the hybrid world |nequalms may worsen.
https://www.un.org/en/desa/world—popu|at|on—reach—8—b|l|lon—‘l5—november—2022 . ) i « Especially, gender Z is expecting DEI actions from their employers.
9 e crises Geoeconomic confrontation « Lack of diversity is holding back our innovation potential - e.g., in
p Finland, only around 20% of people studying and working in tech
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/biodiversity/overview 10 0 EEE damage arewomen.
i
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L The crises have enforced companlesto navigate on social issue —
silence on injusticese.g., related to Russia have been considered
conspicuous.

* People trust companies o lead the positive societal change, while
CEOs are taking stand on issues that are unrelated to their core
business.

Risk categories
mmm Fconomic wmmm Environmental mssm Geopolitical mmsm Sccietal mmm Technological

Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023

Source: W\



Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on gaida
tehda EU:sta hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa

Osa-alueita

EU:n talouden muutos kestavan
tulevaisuuden puolesta
llImastoneutraalisuuden Luonnonvarojen kestava
saavuttaminen kaytto

Kiertotalouteen

siirtyminen The Eu rO pean Tellieliz peieen”
Puhdas, luotettava ja G reen Deal Saastuttamaton ja

edullinen energia myrkytén Eurooppa

Kohti nykyaikaistettua

K 3 .o |.'k nn o, e
estava liikenne maatalouspolitiikkaa

Rakennusten Kilpailukykyinen, kestava ja
energiatehokkuus digitaalinen teollisuus

Lahde: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal en
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CSRD kytkeytyy moniin olemassa oleviin ja tuleviin

viitekehyksiin
CSR pyrkii olemaan @
harm%{nassa I ‘ m Tukee ilmastoon ja
maailmanlaajuisesti GRI Sosanabe biodiver.siteett.iin Ii.itty.vie?n
kaytetyimman GRI- w m mahdol.llsgukyen ja riskien
kestavyysraportointistandard EE raportointia
in kanssa.

Lisaksi CSRD:ta

harmonisoidaan globaalin SCIENCE

tason IFRS—raportoirmin K BASED Tukee Pariisin sopimuksen
kanssa, jota kehittaa sen ISS B EU Taxonomy * TARGETS  mukaisten ilmastotavoitteiden
alainen toimielin Regulations : asetantaa

International Sustainability * 4 Kk

Standard Board (ISSB).

EU-taksonomia eli EU:n kestadvien aktiviteettien
luokittelujarjestelma koskee CSRD:n piirissa olevia
yrityksid. CSRD:ssa on mukana Taksonomiaan
liittyvia datapisteita.

tiedonantovelvoitteita, joita

finanssimarkkinatoimijat joutuvat
ilmoittamaan
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Miten hyotya
vaatimusviidakosta ja
ottaa se osaksi »

kestavaa liiketoimintaa q Wit
kokonaisuutena?
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Olennaisten vastuullisuusteemojen tunnistaminen luo gaia 7\
pohjan, jolla kestavyys integroidaan osaksi lilketoimintaa

©

Strategiatyon Kestivyyden Kilpailukykyiseen Vaatimusten Vaikuttavaan
pohjaksi johtamiseen arvonluomiseen mukaiseen viestintaan
raportointiin

N




. A
gala ///\\\

OOOOOOOOOOO

Mika on susformaatio

ja miksi se on «
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Jokaisen organisaation on siis kaytava lapi gaia 7\

susformaatio

SUS | TAINABILITY

Luonto on elin- ja liiketoimintaymparistdmme suurin disruptori.

Keskeisten kestavan kehityksen tekijoiden, luonnon
monimuotoisuuden, ilmastonmuutoksen ja
resurssiniukkuuden vaikutukset ovat erittain monimutkaisia,
mutta samalla luovat ennenndkemattomia
liiketoimintamahdollisuuksia niille, jotka haluavat
haasteeseen tarttua.

PART OF SWECO

TRANs] FORMAATIO

Vastuullisten liiketoimintamahdollisuuksien toteuttaminen vaatii
ennakointia ja johtajuutta. Yrityksen arvonluonnin malli tulee
muotoilla uudelleen ja siten saavuttaa perustavanlaatuinen ja
tavoitteellinen muutos strategiassa ja liiketoimintamalleissa. Muutokset
eivat tapahdu ainoastaan oman yrityksen sisalla, vaan systeemitasolla,
jopa markkinaa muokaten.

JOILLEKIN SUSFORMAATIO TARKOITTAA SELVIYTYMISTA, USEIMMILLE UUSIA MAHDOLLISUUKSIA JA KASVUA.

Uusi, kestava
liiketoiminnan muotoilu
Tavoitteena on ratkaista
kohtaamiamme ongelmia

vastuullisuudesta
Kun arvoketjut maaritellaan

mahdollisuuksia.

Jatkuvasti kehittyvaa kasvua

uudelleen, syntyy myos uusia

s ~ \\
Qe
Liiketoiminnan ytimen uudelleen Transformaatio, joka luo muutosta yli
positiointi lilketoiminnan rajojen
Systemaattinen ja systeeminen Arvonluonti voi olla yritykseksi kokoa

muutos avittaa [Oytdmaan vaikuttavampaa.
uudenlaisen perustan liiketoiminnalle.




Gaian poikkitieteellista osaamista
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voi hyodyntaa lilketoimintojen vastuullisuustyon kehittamisessa

VASTUULLISEN STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN
TEKEMINEN

—)

Strategian kehittaminen

Tavoitteiden asettaminen
Olennaisten
vastuullisuusteemojen
tunnistaminen
Vastuullisuustiekartat

Vastuullisuusviestinta

Johtamisen valmennus

VASTUULLISUUSVAIKUTUSTEN
MITTAUS JA SEURANTA

—)—

Laskelmat ja arvioinnit (esim. CO2,
kierratys, biologinen
monimuotoisuus)

lImastoriskit ja -mahdollisuudet
(TCFD)

Kiertotalouteen ja
biodiversiteettiin liittyvat
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (TNFD)

llmastorahoitus

VAIKUTUSTEN HALLITSEMINEN
KOKO ARVOKETJUSSA

—)—

Due diligence -vaatimusten
arviointi (esim. CSDDD, SFDR)

Uusien DD-prosessien
kehittdminen

Sitoutuminen vastuulliseen
toimitusketjuun

LCA-analyysi

POLITIIKKOJEN JA PROSESSIEN
TEKEMINEN NAKYVAKSI

®

Raportoinnin gap-analyysi
Raportoinnin tiekartta

Raportoinnin tuki mm. siséllon
tuotanto

Prosessien kehittdminen, esim.
ESG:n siséllyttdminen
sijoitusprosesseihin
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