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Pirkanmaan Liiton alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE) osoittamista
maaradrahoista rahoitetun hankkeen asiantuntijapalveluita koskeva tarjouspyynt®

Osaamistarvehaastattelut, tilaisuuksien ja
vhteiskehittamisen fasilitointi, asiantuntija-
palvelut

1 TAUSTA JA TARKOITUS

Pirkanmaan liitto on 7.11.2023 paattanyt myontaa Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtid Business Tampere Oy:lle (osatoteuttajana Suomen Itdmeri-instituutin saatio)
madrdrahan Turvallisuuden osaajien saatavuus —kehittdmishankkeelle.

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhti¢ Business Tampere Oy (osatoteuttajana
Suomen ltdmeri-instituutin saatio) toteuttaa hankkeen 1.8.2023 — 31.5.2024 valisena aikana,
kohdealueena Tampereen kaupunkiseutu ja soveltuvin osin Pirkanmaan maakunta.

Hankkeen aihealueeseen liittyen pitkan aikavalin tavoitteena on

e Turvallisuuden toimialojen ja toimijoiden (seka yritykset etta julkiset toimijat) toimiala- ja
tyonantajakuva opiskelijoiden ja tydvoiman nakdkulmasta on kiinnostava ja alalle hakeutuu
uutta tyovoimaa riittavasti elakdityvan tydvoiman korvaajaksi.

e Ymmarretdan erilaisten tarvittavien osaajien ja osaamisprofiilien tarve nyt ja ennakoidaan
tarpeen kehittyminen ajan myota.

e Erilaisten tarvittavien osaajien ja osaamisprofiilien saatavuus on parantunut ja pystytaan
vastaamaan toimijoiden (kasvu)tarpeisiin.
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e Seudun toimijat pystyvat yhteistydssa ennakoimaan osaamis- ja tydvoimatarpeita ja
kehittdvat koulutusten sisdltdoa vastaamaan ennakoituihin tarpeisiin seka uuden tydvoiman
osalta ettd tdydennys- ja muuntokoulutuksen osalta.

e Tampereen kaupunkiseudulla ja Pirkanmaalla pystytdan hyodyntamadn menestyksekkaasti
eurooppalaisia ohjelmia ja toimintamalleja turvallisuuden toimijoiden osaajatarpeisiin
vastaten.

Hankkeen toimenpiteissa tavoitteena on toteuttaa turvallisuuden toimijakentdssa
osaamiskartoitus, joka antaa riittavalla tasolla kuvan seka nykyisistd tarpeista etta tarpeiden
kehittymisesta ajan saatossa, mahdollistaen ennakointia ja vaikuttamista koulutustarjontaan.

Hankkeessa valmistellaan (Interreg tai muu sopiva EU-ohjelma) hankehakemus perustuen
osaamiskartoitukseen ja sen yhteiseen analysointiin yhdessa eri toimijaryhmien kanssa
(viranomaiset, julkiset toimijat ja yritykset turvallisuusalan tydnantajina, koulutustarjoajat,
mahdollisesti myos valikoidut opiskelijaryhmat) seka kansainvalisten yhteistyokumppaneiden
kanssa (turvallisuusorganisaatiot ja —toimijat muista Itdmeren alueen/Euroopan maista).

Hankkeessa yhteiskehittdmisen ja tydpajojen tuloksena tunnistetaan tarvittavat ratkaisut liittyen
toimialan kiinnostavuuden parantamiseen, uusien osaajien saamiseen alalle ja toimialalla olevien
henkildiden osaamisen ylldpitoon ja ammattitaidon paivittamiseen.

Hankkeessa pyritadn myds kokeilemaan toimia turvallisuusalojen houkuttelevuuden lisdamiseksi ja
yleisesti naihin liittyvien yritysten tydnantajakuvan modernisoimiseksi.

TuryaHiEJuteen liitryvat Bo. koulutusorganisaatiot ™ ~~ . SEVQ.HEtF_avaEZmlT.Ja d Ep;s.elvaa: ;l;dflt d
*7 tybnantajat . ) ¢ . yhteistydmahdollisuudet rahoitusmahdollisuudet
Yonaml Osaamiskartoitus 1) Tomoereen shossto .
N [karkea taso, TR —————— \l
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\ Syventava taso]
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Kokeilu: Toimialan Kv. Hankehakemuksen 7
hcukuttelevuus valmistelu - Ratkaisut (sekd yhteiset ettd tyonantaja- ja koulutusorganisaatiokohtaiset toimenpiteet)
Toimiala ja tyonantajabrandi Uudet osaajat Osaamisen yllapito ja paivittdminen

Hankkeen maaralliset tavoitteet

Hankkeen maarallisina tavoitteina on, etta vahintaan 20 yritystd ja 3 koulutusorganisaatiota
osallistuu hankkeessa toteutettaviin toimenpiteisiin.
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Hankkeen laadulliset tavoitteet

1. Erilaisten tarvittavien osaajien ja osaamisprofiilien tarve nyt ja tarpeen kehittyminen ajan
myotd ymmarretdadn ennakoinnin nakokulmasta (hankkeen mahdollistamassa laajuudessa).

2. Hanke on yhteiskehittdmisen periaatteita noudattaen tuonut yhteen eri toimijat
(tyonantajatahot ja koulutustahot) ratkaisemaan turvallisuuden osaaja- ja osaamistarpeita.

3. Hanke on tunnistanut jatkotoimenpiteet, jotka perustuen osaamiskartoitukseen ja sen
perusteella toteutettuun yhteiskehittamiseen edistdvat osaajapulan ratkaisemista (ja ts.
vastaavat em. pitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin).

4. Hanke on tuottanut laadukkaan (Interreg tai vastaavan) kansainvalisen hankehakemuksen
seudullisten toimenpiteiden laajentamiseksi ja kansainvalisen yhteistydn vahvistamiseksi.

5. Hanke on kokeillut viestinnallisia keinoja ja/tai kanavia turvallisuusalojen
houkuttelevuuden lisdamiseksi ja tyontekijapotentiaalin huomion suuntaamiseksi
osaamistarveselvityksessa tunnistettuihin merkittavimpiin kohteisiin.

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kolmeen tydépakettiin:

- Tyopaketti 1 — Osaamiskartoitus, analysointi ja yhteiskehittaminen.

- Tyopaketti 2 — Turvallisuuden osaajien saatavuus -aiheisen hankesuunnitelman ja
rahoitushakemuksen laatiminen kv. hankkeeksi.

- Tyopaketti 3 — Viestinnalliset kokeilut.

Tama pienhankinnan kilpailutus liittyy tyopaketin 1 toteuttamiseen.

Tyopaketteihin liittyvat toimenpiteet ovat padpiirteissadn kuvattu seuraavassa GANTT-kaaviossa.

Tyopaketti 1 — Osaamiskartoitus, analysointi ja yhteiskehittaminen ‘
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Tyopaketti 1 koskee osaamiskartoitusta, analysointia ja yhteiskehittamista:

- Toteutetaan laajalle turvallisuuden toimijajoukolle osaamiskartoituksen “karkea” taso
verkkokyselyna. Verkkokyselyn avulla saadaan laajan joukon toimijoita tarpeista
peruskasitys. (Tehty).

- Toteutetaan koulutustoimijoille “karkea” taso verkkokyselyna. (Tehty, sisallytetty
edelliseen).

- Toteutetaan ostopalveluna syventdvan tason osaamiskartoitus em. kyselyn vastaajista
valitulle toimialaa/toimialoja hyvin edustavalle joukolle, ja analysoidaan tulokset.

- Kasitelladan anonymisoidut/yksiloimattomat tulokset yhdessa seudun toimijoiden kanssa
(turvallisuuden tyonantajat, turvallisuuden koulutustahot) ja tehddan johtopdatokset.

Tarjouspyynndn toimenpiteet tarkoittavat karkean tason verkkokyselyn tuloksien analysointia,
syventavan tason haastattelujen toteuttamista, ja ndiden tuloksena syntyneen aineiston
analysointia ja kasittelyad yhteiskehittamisen tyopajoissa, seka tuloksien raportointia.

Yhteiskehittdmisen tydpajoihin tuodaan mukaan seka osaajatarpeita edustavia toimijoita etta
koulutustoimijoita. Tavoitteena on tunnistaa osaajatarpeet nyt ja niiden kehittyminen
lahitulevaisuudessa, seka ne toimenpiteet, joilla osaajatarpeisiin voidaan vastata hankkeen aikana
tai sen jalkeen.

Tyopaketti 2 koskee Turvallisuuden osaajien saatavuus -aiheisen hankesuunnitelman ja
rahoitushakemuksen laatimista. Suomen Itdmeri-instituutin toimesta

- laaditaan tyopajojen tulosten perusteella turvallisuuden osaajien saatavuus -aiheeseen
littyva hankesuunnitelma ja rahoitushakemus laajalle EU-rahoitteiselle
kehittamishankkeelle, kattaen kyseisen rahoitusldhteen vaatimassa laajuudessa yhteistyo
ja yhteistydtahojen hankinta rahoitushakemukseen.

- Soveltuva rahoituslahde (esim. Interreg) tunnistetaan yhdessa ja hanke-ehdotus laaditaan
ja jatetaan hankkeen toteutusaikana kyseisen rahoituksen rahoituskierrokselle.

Tyopaketti 3 koskee viestinnallisia kokeiluja:

- Kokeillaan viestinnallisia keinoja ja/tai kanavia turvallisuusalojen houkuttelevuuden
lisdamiseksi. Naita voivat olla esimerkiksi SOME-viestinta yhteishakua tms. edeltaen,
osallistuminen rekrytapahtumiin tai muihin toimialojen nakyvyyden lisaamiseen
tyonhakijoille tahtaaviin toimenpiteisiin.

- Kokeilujen sisalto ja lukumaara tasmentyy hankkeen aikana, perustuen
osaamistarveselvityksen ja tyopajojen tuloksiin, huomioiden sidosryhmien valmiudet, tarve
jaideat.

- Suhteessa budjettiin arvioidaan realistinen lukumaara (1-3 kpl).
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2 HANKINTAMENETTELY

Kyseessa on EU-kynnysarvon ja kansallisen kynnysarvon alittavan palvelun hankinta eli ns.
pienhankinta, johon ei sovelleta voimassa olevan hankintalain (1397/2016) saannoksia.

Hankinnan kokonaishinta on enimmillddn 35.000 euroa (+alv). Taman ylittavia tarjouksia ei oteta
huomioon.

Tilaaja valitsee tarjoajan, joka tayttda kohdassa 4 asetetut soveltuvuusvaatimukset (jatkossa
Palveluntuottaja), tuottamaan hankinnan kohteena olevaa palvelua perustuen kohdan 6 Valinta-
ja vertailuperusteet mukaisesti. Pirkanmaan liitto voi rahoittajana asettaa rajoituksia hyvaksya
joidenkin osapuolien osallistumista palveluntarjoajana.

Tarjous hylatdan, jos tarjouspyynnossa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai tarjous ei muilta osin
vastaa tarjouspyynt6a tai jos tarjous saapuu myohastyneena.

Tilaaja pidattaa itselldan oikeuden olla suorittamatta hankintaa.

Hankintalain 135 § mukaisesti hankintaoikaisua sovelletaan myos sellaisen hankintayksikon
paatdksen tai muun hankintamenettelyssa tehdyn ratkaisun korjaamiseen, johon ei muutoin
sovelleta hankintalakia. Tassa tarjouspyynnossa sovelletaan hankintaoikaisua oheisesti;
hankintapaatoksestd on oikeus jattda valitus, valitusaika on 2 viikkoa.

Tarjouspyynto on julkaistu Hilmassa ja Business Tampereen internetsivustolla 8.12.2023
mennessa.

3 HANKINNAN KOHDE

Tarjouspyynto sisaltaa seuraavan kokonaisuuden kaytannon suunnittelun, toteutuksen, tulosten
analysoinnin ja koostamisen Tilaajan kayttoon:

- Tilaajan toteuttaman “karkean tason” verkkokyselyn tuloksiin tutustumisen.

- Tilaajan tunnistamien toimijoiden (tydnantajat, koulutustoimijat) haastattelut koskien
turvallisuuden toimijoiden osaajatarpeita ja niiden kehittymista |lahitulevaisuudessa, seka
koulutuksen arviointia suhteessa tarpeet (koulutussisallot, aloituspaikat, jne.)

- Osaamiskartoituksen kohderyhma on monialaisesti turvallisuusosaamista hyodyntavat
tyGantajat seka turvallisuustuotteita ja -palveluita tarjoavat tai ostavat yritykset.

- Yhteiskehittamisen nakokulmasta huomioidaan oppilaitokset tarvittavassa laajuudessa
selvityksen tulosten analysoinnissa ja jatkotoimien suunnittelussa.

- Kasitelldan anonymisoidut/yksiloimattomat tulokset yhdessa seudun toimijoiden kanssa
(turvallisuuden tyonantajat, turvallisuuden koulutustahot) yhteisessa
tyOpajassa/tyopajoissa ja tehdaan johtopaatokset seka suunnitellaan jatkotoimenpiteet.
Tunnistetaan samalla tarve mahdollisille lisatyopajoille:

Toimeksiannon arvioidaan sisaltavan 30-40 konsulttitydpdivaa (valmistelu, haastattelut,
purkaminen, yleistys ja summaukset, tyopaja(t), raportointi).
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Tilaaja madrittelee yhdessa valitun Palveluntuottajan kanssa hintaan sisaltyvat tarkemmat
toimenpiteet ja niiden lukumaaran. Sisallontuotannon ja raportoinnin yksityiskohtainen sisalté
tarkennetaan sopimusneuvottelujen yhteydessa Tilaajan ja Palveluntuottajan kesken.

Kaikki kirjallinen materiaali tuotetaan suomen kielelld. Hankeraportointia varten kaytettava kieli on
suomi.

Osaamistarvehaastatteluita, tydpajojen fasilitointia ja yhteiskehittamista koskeva toimeksianto
toteutetaan tammikuu 2024 — toukokuu 2024 viliselld ajalla.

Tilaaja edellyttds, ettd Palveluntuottajan kanssa voidaan sopia tyossa syntyvien
valituloksien/raporttien kaytosta tyopaketeissa 2 ja 3 ndiden aikataulun mukaisesti, ja etta
Palveluntuottaja osallistuu ndiden tydpakettien tyopajoihin tydpaketin 1 tulosten
hyddyntamiseksi.

Palveluntuottajalla on oltava valmius tyopajojen tms. tilaisuuksien jarjestamiseen ja fasilitoimiseen
Tampereen kaupunkiseudulla koronatilanteen tdmén salliessa. Samoin Palveluntuottajalla on
oltava valmius ja osaaminen tyopajojen tms. tilaisuuksien jarjestamiseen ja fasilitoimiseen
yhteiskehittamista edistdaen myos virtuaalisesti etdkokouksina.

Mahdolliset tilavuokrat ja tarjoilut jatetdan tarjouksen ulkopuolelle. Tilaaja vastaa naista erikseen.
Jokaisesta tyOpajasta laaditaan raportti (dokumentti + esityskalvot tuloksista, osallistujien
nimilistat) ja toimintasuunnitelma jatkotoimenpiteille. Toteutetun prosessin kuvaus sisallytetdan
raporttiin.

Hyddynnettyjen toimintamallien ja prosessien tulee olla sellaisia, ettd ne voidaan raportoida

hankkeen julkisina tuloksina. ts. Tilaajalla tulee olla oikeudet syntyneisiin toimintamalleihin ja
edelleen oikeuksien siirtamiseen hankkeen julkisiksi tuloksiksi.

3.1 Syventdvan tason osaamiskartoitus
Toteutetaan vahintaan 25 syventavaa haastattelua kohdistuen Tilaajan tunnistamiin ja
Palveluntuottajan kanssa yhdessa tunnistettuihin turvallisuuden kannalta relevantteihin
toimijoihin. Osaamiskartoituksen kohderyhmana monialaisesti turvallisuusosaamista hyddyntavat
tyGantajat seka turvallisuustuotteita ja -palveluita tarjoavat tai ostavat yritykset, seka
turvallisuusosaamisen kannalta relevantit koulutustoimijat Pirkanmaalla.
Alustava suunnitelma sisallosta on seuraava:

- (Aloituspalaveri valitun Palveluntuottajan kanssa)

- (Tutustuminen “karkean tason” verkkokyselyn tuloksiin).

- Haastatellen selvitetdan

o Tybnantajien osaamistarpeet.
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o TyOnantajien osaamistarpeiden kehittyminen lahitulevaisuudessa.

o TyoOnantajien osaamistarpeisiin vastaava koulutus Pirkanmaalla ja koulutuksen
tarpeenmukaisuus.

o Yhteisty6halukkuus muiden yritysten ja koulutustoimijoiden kanssa osaamisen
tason nostamiseen tahtadvien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

o Toimenpideideat ja ehdotukset liittyen esimerkiksi toimialan kiinnostavuuden
parantamiseen, uusien osaajien saamiseen alalle ja toimialalla olevien henkildiden
osaamisen ylldpitoon ja ammattitaidon paivittamiseen.

- Toteutetaan haastattelut tammikuu-maaliskuu 2024 valisella ajalla.

- Tuotetaan Tilaajalle haastatteluista haastattelukohtainen litteroitu raportti, seka erikseen
koostettu, anonymisoitu ja julkiseksi tarkoitettu raportti kaikista haastatteluista ja niiden
huomioista.

- Tuotetaan Tilaajalle haastatteluiden osallistujista lista yhteystietoineen.

3.2 Turvallisuuden osaajatarpeisiin liittyvat yhteiskehittamistyopajat

Asiantuntijatehtaviin kuuluvat: tyopajojen suunnittelu yhdessa tilaajan kanssa, tarvittavien
materiaalien toteutus, mahdollisten ennakkotilaisuuksien jarjestdminen ja varsinaisten tydpajojen
fasilitointi, seka raportointi.

Tilaaja on tuottanut alustavan suunnitelman hankkeen tydpajojen ja tilaisuuksien toteuttamiseksi.
Alustava suunnitelma sisalldista ja lukumaarista on seuraava:

- (Aloituspalaveri valitun Palveluntuottajan kanssa)

- Turvallisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen/keraaminen (1-2 tyépajaa tai
infotilaisuutta)

Suunnitelmana on kdyda lapi “karkea tason” kyselyn ja syventdvan tason haastattelujen
(anonymisoidut) tulokset yhdessa tydnantajien ja koulutustoimijoiden kanssa. Kyselyssa ja
syventavissa haastatteluissa tunnistettuja ja Palveluntuottajan muuten tuottamia

toimenpide-ehdotuksia jalostetaan yhdessa osallistujien kanssa.
- Toimenpide-ehdotuksien priorisointi ja finalisointi (2-3 tyépajaa tai infotilaisuutta)
Palveluntuottajan asiantuntijatyona valmistellaan toimenpide-ehdotuksiin syventavat

kuvaukset. Tilaisuuden/tilaisuuksien osallistujilta keratédan palautteet toimenpide-
ehdotuksiin ja tdydennetaan tarvittavilta osin.
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Toimenpide-ehdotukset priorisoidaan ja huomioidaan naiden suhde tydpakettien 2 ja 3
toimenpiteisiin.

Tuotetaan toteuttamiskelpoinen tiekartta liittyen esimerkiksi toimialan kiinnostavuuden
parantamiseen, uusien osaajien saamiseen alalle ja toimialalla olevien henkildiden
osaamisen ylldpitoon ja ammattitaidon paivittamiseen.

Toteutetaan tydpajat/infotilaisuudet helmikuu-toukokuu 2024 vilisella ajalla.

Palveluntuottaja voi tarjouksensa toimenpidesuunnitelmassa edelleen kehittaa esitettyd alustavaa
suunnitelmaa ja laajentaa sitd, tai ehdottaa perustellusti vaihtoehtoista etenemistapaa.

3.3 Perehtyneisyys tehtavaalueeseen

Toimeksiannon toteuttajaksi valittavalta Palveluntuottajalta edellytetdan kokemusta henkildston
kehittdmisestd, osaamistarpeiden analysoinnista ja ennakoinnista. Eduksi katsotaan mahdolliset
toimeksiannot turvallisuusosaamista vaativille toimialoille. Huomioiden kuitenkin se, etta jos
Palveluntuottajan voidaan katsoa olevan suora kilpailija turvallisuusosaamista tarvitseville
tyonantajille tai koulutustoimijoille, tulee Palveluntuottajan pystya perustelemaan, miksi silld on
edellytykset toteuttaa toimeksianto onnistuneesti. Palveluntuottajalla tulee olla kokemusta
yhteiskehittamistyopajojen jarjestamiseen liittyvista vastaavanlaisista toimeksiannoista.

3.4 Tarjouksen hinnoittelu

Tarjouksesta tulee kdyda ilmi seuraavat tiedot:
- Tyoémadardarvio (suunnittelu-, valmistelu- ja tyopajatydpaivat, raportoinnin tydpanos),
- Konsulttityopdivan hinta (+alv) ja

- Kokonaishinta (+alv).

Hinnan suhteen vertailuperusteena kaytetadn kokonaishintaa (+alv).

4 SOVELTUVUUSVAATIMUKSET

Tahan hankintaan sovelletaan Lakia tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
tyovoimaa kaytettdessa 1233/2006.

Palveluntuottajan on oltava rekisteroity kaupparekisteriin/ammatti- tai elinkeinorekisteriin
sijoittautumismaansa lainsaadannon mukaisesti ja kuulua ennakkoperintarekisteriin.

Palveluntuottaja on‘huolehtinut verojen, sosiaaliturvamaksujen ja elakevakuutusmaksujen
maksamisesta. Tarjoajan tulee jarjestaa tyo- ja ammattitautilain (459/2015) 3 §:n mukainen
vakuutus tyontekijoilleen.
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Mikali kilpailutettavaan palveluun sisaltyy henkilotietojen kasittelya, palveluntuottajan on
noudatettava hyvaa henkilotietojen kasittelytapaa seka taytettdva EU:n tietosuoja-asetuksen
vaatimukset.

Palveluntuottaja, jolla ei voida katsoa olevan teknisid, taloudellisia tai muita edellytyksia hankinnan
toteuttamiseksi tai joka on laiminlyonyt verojen tai lakisadteisten sosiaalimaksujen suorittamisen
Suomessa tai siind maassa, jossa Palveluntuottajan paatoimipaikka sijaitsee, voidaan sulkea pois
tarjouskilpailusta.

Edelld mainitun lisaksi poissulkemisperusteiden osalta Tilaaja noudattaa hankintalain (1397/2016)
80 § ja 81 §. Tarjouksen jattdessaan Palveluntuottaja vakuuttaa, etté sitd ei rasita mikdan kyseessa
olevan lain pykalissa mainituista poissulkemisperusteista.

Tarjouskilpailun voittanutta voidaan pyytaa toimittamaan seuraavia todistuksia (milloin kyseessa
on tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa saadetyssa
laissa 1233/2006 tarkoitetusta tydvoiman vuokrauksesta tai alihankinnasta, on kyseiset
todistukset aina toimitettava):

- Veroviranomaisen todistus verojen maksamisesta.

- Tyoelakekassan ja/tai vakuutusyhtion todistus eldkevakuutuksen ottamisesta ja
elakevakuutusmaksujen suorittamisesta.

- Kaupparekisteriote tai muu ammatti-/elinkeinorekisteriote.

- Tieto tydohon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai selvitys keskeisistd tydehdoista.

- Tieto kuinka tyontekijoiden lakisadteinen tyoterveyshuolto on jarjestetty
(tyoterveyshuoltoyrityksen nimi).

Vaaditut todistukset eivat saa olla kolmea (3) kuukautta vanhempia tarjouksen viimeisesta
jattopadivasta laskettuna. Vaaditut todistukset voi antaa myds Luotettava kumppani -raportilla.
Tilaaja suosittelee Tilaajavastuu.fi -palveluun kuulumista.

Palveluntuottajan tulee toimittaa tarjouksensa liitteena vastuullisuuslomake taytettyna.
Lomakepohja on tdman tarjouspyynnon liitteena. Jos Palveluntuottaja on toimittanut lomakkeen
jo aiemman tarjouspyynnon liitteena, lomaketta ei tarvitse toimittaa uudelleen, mikali tiedot eivat
ole muuttuneet. Vastuullisuuslomakkeen tiedot eivat vaikuta valintaan.

YIla mainitut vaatimukset ja selvitykset koskevat myos valitun Palveluntuottajan tarjouksessaan
ilmoittamia alihankkijoita.

Palveluntuottajan tulee ilmoittaa tarjouksessaan yhteyshenkilén nimi ja sahkdpostiosoite, jolta voi
kysya lisatietoa tarjouksesta seka sahkopostiosoite, johon hankintapaatos lahetetaan
kilpailutuksen ja tarjousvertailun jalkeen.

Tilaaja voi kayttaa kelpoisuuden selvittamiseen kaupallisia palveluita, kuten esimerkiksi
Asiakastieto Oy:n palvelut.
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5 SOPIMUSKAUSI JA SOPIMUSEHDOT

5.1 Hankintasopimuksen allekirjoittaminen

Valitun Palveluntuottajan kanssa tehddan kirjallinen sopimus. Sopimusluonnos on tarjouspyynnon
litteend. Sopimuskausi alkaa hankintasopimuksen allekirjoituksen jalkeen. Sopimus on voimassa
31.5.2024 saakka.

Tilaaja edellyttda sopimuskauden aikana jarjestettavaksi Tilaajan pyynnostd seka valiraportointi-
ettd loppu-raportointitilaisuuden. Lopullinen tarkennettu toimintasuunnitelma sovitaan valitun
Palveluntuottajan kanssa sopimuksen teon yhteydessa.

Jos Tilaaja ja valittu Palveluntuottaja eivat saavuta riittdvaa yhteisymmarrysta sopimuksen
muodostamiseksi, Tilaaja voi jatkaa sopimusneuvotteluja kilpailutuksessa seuraavaksi parhaan
tarjouksen tehneen Palveluntuottajan kanssa tai suorittaa uuden kilpailutuksen.

5.2 Sopimusehdot

Palveluntuottajan omien toimitusehtojen tai alan yleisten ehtojen liittdminen tarjoukseen saattaa
johtaa tarjouksen hylkddamiseen niissa olevien tarjouspyynnén vastaisten ehtojen vuoksi. Mikali
Palveluntuottaja ilmoittaa tarjouksessaan kdyttdvansa omia toimitusehtojaan ja oman alansa
ehtoja, tarjouksesta on selkeasti kaytava ilmi, miltd osin niita sovelletaan.

Jos Palveluntuottajan rahoitukseen liittyy erityisid hankkeen toimintaan vaikuttavia ehtoja, nédma
tarkentuvat toimeksiantosopimuksessa. Tarjouksen tekemalld Palveluntuottaja hyvaksyy, etté
rahoitukseen voi liittya erityisia ehtoja, jotka tarkentuvat toimeksiantosopimusta laadittaessa.

Palveluntuottaja sitoutuu tarjouksen jattamalld sopimusluonnoksessa oleviin ehtoihin.

Hankintasopimukseen sovelletaan seuraavia asiakirjoja patevyysjarjestyksessa:

1. Sopimus

2. Henkilotietojen kasittelyn ehdot

3. Neuvottelupoytakirja toimeksiantosopimuksen laadinnasta
4. Tarjouspyynto

5. Tarjous

5.3 Laskutus- ja maksuehdot

Tilattava tyd maksetaan laskua vastaan sopimuksen mukaan.

Laskutus-, toimitus- tai muita lisia, tai matkakuluja tai pdivarahoja ei hyvaksyta. Laskutuksen pitaa
tapahtua verkkolaskutuksena. Palveluntuottaja laskuttaa Tilaajaa verkkolaskulla, josta selviaa
tehdyt toimenpiteet ja tekijat. Verkkolasku eraantyy maksettavaksi 21 paivan kuluttua

hyvaksyttavan laskun paivayksesta:

Tarkemmat ehdot on kuvattu sopimusluonnoksella.
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5.4 Sopimuksen purkaminen ja riitatilanteiden ratkaisu

Tilaaja pidattaa oikeuden purkaa sopimuksen valittdmasti ilman irtisanomisaikaa, jos Tilaaja toteaa
hankinnan kohteena olevan palvelun sisallon olleen riittamatonta, tarkoitukseen sopimatonta tai
laadullisesti heikkoa, eikd laadullisessa palaverissa saada Tilaajan ja valitun Palveluntuottajan
valille yhteisymmarrysta tavasta jatkaa. Tilaajalla on kuitenkin velvollisuus saattaa kokemansa
mahdolliset palvelun puutteet Palveluntuottajan tietoon valittomasti. Ennen sopimuksen
purkamista tehdyn tydn korvaamisesta sovitaan Tilaajan ja Palveluntuottajan kesken.

Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Pirkanmaan kardjaoikeudessa.

6 VALINTA- JA VERTAILUPERUSTEET

Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisen edullisuuden
vertailukriteerit on kerrottu alla.

6.1 Hinta

Hinnan tulee sisaltda kaikki palvelun suorittamisesta johtuvat kustannukset, mukaan lukien matka-
, majoitus-, paivaraha- ja muut vastaavat kustannukset (ks. kohta 5.3.). Lisdlaskutusta ei hyvaksyta.

Hinta toimeksiannon toimenpiteille on maksimissaan 35.000 euroa (+ alv). Taman ylittavia
tarjouksia ei oteta huomioon.

Hintaa pisteytetadn seuraavien tekijoiden perusteella:
- Alimman hinnan tarjoaja saa 10 pistetta,
- Seuraavaksi alimman hinnan tarjoaja saa 8 pistetta, ja sitd seuraava 6 pistetta, jne.
- Jos kahdella tarjouksella on sama kokonaishinta, annetaan korkeampi pistemaara sille

tarjoukselle, jossa konsulttitydpaivan hinta on alhaisempi.

Maksimipistemaara tasta osasta on 10 pistetta.

6.2 Tarjouksen sisdllollinen laatu ja toimenpiteiden laajuus

Tarjouksen sisallollista laatua ja toimenpiteiden laajuutta pisteytetaan seuraavien tekijoiden
perusteella suhteessa tarjoajan toimintasuunnitelmaan:

- Tarjotun kokonaisprosessin laatu ja toimenpiteiden laajuus, ml. tarjottujen syventavien
haastattelujen lukumaara, sisallon laajuus ja tarpeenmukaisuus. (1-5 pistetta)
- Tyopajojen suunnitellun toteutuksen laatu ja toimenpiteiden laajuus (1-5 pistettd)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaara tasta osasta on 10 pistetta.
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6.3 Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista
toimeksiannoista

Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista toimeksiannoista pisteytetdaan
seuraavien tekijoiden perusteella:

- Referenssit toimeksiannoista, jotka liittyvat henkildston kehittdmiseen, osaamistarpeiden
analysointiin ja osaamistarpeiden ennakointiin. Eduksi katsotaan mahdolliset osaamisen
kehittamiseen liittyvat toimeksiannot turvallisuusosaamista vaativille toimialoille. (1-7
pistettd)

- Referenssit yhteiskehittamistydpajojen jarjestamiseen liittyvistd vastaavanlaisista
toimeksiannoista (1-3 pistetta)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaara tastd osasta on 10 pistetta.

6.4 Tyon toteuttamiseen osallistuvien henkiléiden osaaminen

Tyon toteuttamiseen osallistuvien henkildiden osaaminen pisteytetdan seuraavien tekijéiden
perusteella:

- Henkiloston kehittdmistd, osaamisen arviointia ja tydnantajien rekrytointiprosesseja
koskeva asiantuntemus (1-10 pistetta)

- Fasilitointiosaaminen yhteiskehittdmiseen, (virtuaalisiin) tydpajoihin ja prosesseihin liittyen
(1-5 pistetta)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaara tasta osasta on 15 pistetta.

6.5 Pisteet yhteensa

Lopuksi lopulliset pisteet lasketaan yhteen. Eniten yhteispisteita saanut tarjous voittaa
tarjouskilpailun. Enimmaispistemaara on 45 pistetta.

Tarjous tulee laatia siten, ettad edella mainitut seikat kayvat ilmi tarjouksesta. Mikali jokin
arvioitava kohta ei selvia tarjouksesta, saa Palveluntuottaja tasta kohdasta O pistetta.

7 LUOTTAMUKSELLISUUS

Hankinta-asiakirjat ovat asiakirjojen julkisuutta koskevan lainsaadannon mukaan paasaantoisesti
julkisia. Asianosaisella on oikeus saada tieto hankintapdaatoksen tekemisen jalkeen kaikista
hankinta-asiakirjoista lukuun ottamatta salassa pidettadvia tietoja. Tallaisia ovat muun muassa
toisen Palveluntuottajan lilke- tai ammattisalaisuutta koskevat tiedot lukuun ottamatta hintaa ja
sen muodostumista koskevaa tietoa.

Kell tinkatu 1 C
© etioportinkau businesstampere.com

33100 Tampere
FINLAND




E )
TAMPERE TARJOUSPYYNTO | 5.12.2023

Tarjoukset on pyrittdva laatimaan siten, etteivat ne sisdlla liikesalaisuuksia. Jos liikesalaisuuksien
sisdllyttdaminen tarjoukseen on valttamatonta, siitd on tarjouksessa erikseen mainittava.
Tarjoukseen tulee merkita selkedsti salattavat liitteet ja tiedot.

8 TARJOUKSEN JATTAMINEN

8.1 Toimitettavat asiakirjat

Tarjouksen on oltava sisalléltdan tarjouspyynndén mukainen ja sisallettava kaikki pyydetyt tiedot.
Tarjous ja tarjouspyynnon liitteena olevat asiakirjat annetaan suomen kielella.

Tarjous tulee rakentaa yhdelle tai kahdelle tarjousdokumentille.

- Jos tarjouksessa ei ole liikesalaisuuksia, toimitetaan yksi dokumentti.
- Jos tarjoukseen on sisallytetty liikesalaisuuksia, kaikki liikesalaisuuksia sisaltavat osuudet on
oltava omassa dokumentissaan, joka on selkeasti merkitty liikesalaisuuksiksi.

Dokumentit tulee olla PDF-tiedostomuodossa.
Dokumentista yksi (1) tulee kdyda ilmi

- tarjoajan nimi,

- y-tunnus ja yhteyshenkild, jolta voi kysya lisatietoa tarjouksesta seka

- yhteyshenkild, jolle hankintapdatos voidaan ldhettds tiedoksi.

- palvelun tarjottu arvonlisdveroton hinta sisdltden kaikki tyosta aiheutuvat kustannukset.

- toimintasuunnitelma

- tarjoajan vastaukset luvussa 6 mainittuihin valinta- ja vertailuperusteisiin.

- tarjoajan tulee nimeta henkilo/henkil6t palvelun toteuttamiseen ja heidan tybosuutensa
prosentteina kokonaisosuuden ollessa 100%. Nimettyja henkil6ita voidaan vaihtaa
sopimusluonnoksessa mainitulla tavalla.

Jos tarjoukseen on sisallytetty liikesalaisuuksia, kaikki liikesalaisuuksia sisaltavat osuudet on oltava
omassa dokumentissaan, tasta dokumentista kaksi (2) tulee kayda ilmi

- dokumentti sisaltaa likkesalaisuuksia
- liikesalaisuuksia siséltdvét osuudet.

Tarjous tulee lahettaa sahkdpostin liitteena seuraavissa kohdissa mainitun mukaisesti.
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8.2 Tarjousten maaradaika ja toimitusosoite
Tarjous tulee toimittaa viimeistaan 10.1.2024 kello 12.00 mennessa.

Tarjous toimitetaan allekirjoitettuna, sahkoisesti osoitteeseen
petri.nykanen@businesstampere.com

Sahkopostin otsikossa on ehdottomasti oltava merkinta “Tarjous: Turvallisuuden osaajien
saatavuus — Osaamistarvehaastattelut, fasilitointi ja yhteiskehittaminen”.

8.3 Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa yhden kuukauden tarjousten viimeisestd jattopaivasta.

8.4 LISATIEDOT

Mahdollisia tarjouksen laadintaan liittyvia kysymyksia voi esittaa ajalla 7.12.-14.12.2023
sahkopostitse osoitteella petri.nykanen@businesstampere.com

Sahkopostin otsikkona tulee olla ”Lisatietopyynté: Turvallisuuden osaajien saatavuus —
Osaamistarvehaastattelut, fasilitointi ja yhteiskehittaminen”.

Vastaukset julkaistaan Business Tampere:en sivulla https://businesstampere.com/fi/tietoa-
meista/tarjouspyynnot/ viimeistaan 20.12.2023. Tarjoajien tasapuolisen kohtelun vuoksi
vastaamme tarjouspyyntoon liittyviin kysymyksiin ainoastaan kootusti edelld mainitulla tavalla.

Petri Nykanen
Ohjelmajohtaja, Turvallisuus
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Business Tampere Oy

9 LITTEET

Liite 1: Vastuullisuuslomake

Liite 2: Sopimusluonnos

Liite 3: Henkilotietojen kasittelyn ehdot

Liite 4: Turvallisuuden osaajien saatavuus -kyselyn kysymykset ja poimintoja vastauksista
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LIITE 1: Vastuullisuuslomake

VASTUULLISUUS
Kartoitamme talla lomakkeella palveluntarjoajien mahdollisia toimenpiteita ekologisen
vaikutuksen vahentamiseksi. Vastaukset eivat vaikuta valintaprosessiin.

1. Yrityksellimme on kdyt6ssa auditoitu ympéristojarjestelma ja/tai vastuullisuussertifikaatti

Kyll3, mika
Ei

Olemme aloittaneet prosessin/harkitsemme aloittamista

2. Yrityksellimme on ymparist6/vastuullisuusohjelma

Kylls, mika
Ei

Olemme aloittaneet prosessin/harkitsemme aloittamista

3. Yrityksessimme on tehty:

Energiakatselmus

Materiaalikatselmus

Hiilijalanjaljen laskenta

Hiilineutraalisuustiekartta tai paastévahennystavoite

Joku muu ekologista kestavyytta edistdva toimenpide, mikd/mitka

4. Yrityksemme tuotteet/palvelut ovat ympirist6/vastuullisuussertifioituja

Kylla, lisdtiedot (kaytetty sertifiointi tms.)
Ei

Olemme aloittaneet prosessin/harkitsemme aloittamista

5. Yrityksemme on huomioinut vastuullisuuden ja ekologiset vaikutukset muulla tavoin, miten
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Liite 4: Turvallisuuden osaajien saatavuus -kyselyn kysymykset ja poimintoja vastauksista
Kyselyn kysymykset

e Mika on organisaationne nimi?
e Millaiset ovat organisaationne tulevaisuudenndkymat ja miten nama vaikuttavat uuden
tyovoiman tarpeisiin tai nykyisen tydévoiman osaamistarpeisiin?

Tyévoiman osaaminen ja saatavuus

e Onko organisaatiollanne tdlld hetkelld tyévoimapulaa Pirkanmaalla turvallisuuteen
liittyvien tehtévien, tuotteiden tai palveluiden hoitamiseksi?
o Milld turvallisuuden osa-alueilla teilld on pulaa tydntekijoisté Pirkanmaalla?
o Mistd tyévoimapula mielesténne johtuu?
o Onko teilla tydvoimapulaa valmistavan teollisuuden tehtavissa Pirkanmaalla?
=  Missa valmistavan teollisuuden tehtédvissa tydvoimapulaa on ndhtavissa?
o Onko teillad tydvoimapulaa turvallisuussalan ammatillisen perustutkinnon tai
erikoisammattitutkinnon tai vastaavaa ammatillista tutkintoa vaativissa tehtavissa
Pirkanmaalla?
= Missa turvallisuusalan tai vastaavaa ammatillista tutkintoa vaativissa
tehtdvissa tydvoimapulaa on nahtévissa?
o Onko teilld tydvoimapulaa korkea-asteen koulutusta tyypillisesti vaativissa
tehtdvissa Pirkanmaalla?
=  Missa korkea-asteen koulutusta tyypillisesti vaativissa tehtavissa
tyovoimapulaa on ndhtavissa? (pl. kyber- ja tietoalan tehtédvat, joista omat
kysymykset myéhemmin)
o Onko teilla tydvoimapulaa kyberturvallisuuteen liittyvissa tehtavissa Pirkanmaalla?
= Missa kyberturvallisuuden koulutusta tyypillisesti vaativissa tehtavissa
tyovoimapulaa on ndhtavissa? (nimikkeet englanniksi)
o Onko teilla tydvoimapulaa tietoalan osaamiseen liittyvissa tehtavissa Pirkanmaalla?
=  Missa tietoalan koulutusta tyypillisesti vaativissa tehtavissa tydvoimapulaa
on nahtavissa? (nimikkeet englanniksi)

e Oletteko havainneet muutoksia osaajien saatavuudessa lahivuosina?
o Milld aikavalilla olette havainneet muutoksia tydvoiman saatavuudessa liittyen
turvallisuuteen?
o Mita syita ndette muutoksille tydvoiman saatavuudessa?

e Paljonko olette palkanneet uutta tyévoimaa liittyen turvallisuuteen viimeisen vuoden
aikana Pirkanmaalla?

e Paljonko suunnittelette palkkaavanne uutta tyévoimaa liittyen turvallisuuteen seuraavan
vuoden aikana Pirkanmaalla?

e Paljonko olette joutuneet vahentamaan tydvoimaa viimeisen vuoden aikana Pirkanmaalla?

e Haluatteko kuvata tarkemmin, mika on tydvoiman saatavuuden ja osaajatarpeidenne
tilanne talla hetkella?
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e Miten arvioitte tydvoiman saatavuuden ja osaajatarpeidenne muuttuvan 1-5 vuoden
sisalla?

Tybvoimalle asetetut vaatimukset

e Millaisia vaatimuksia tarjoamiinne tehtaviin liittyy koskien koulutusta tai tydkokemusta?

o Millaisia tehtédvikohtaisia vaatimuksia tarjoamiinne tehtéviin liittyy?

e Onko henkildstonne osaamiskartoitus ajan tasalla ja vastaako osaaminen tunnistettuihin
tarpeisiin nyt ja tulevaisuudessa?

e Miten yllapidatte tydntekijoidenne ammatillista osaamista?

e Oletteko kiinnostuneet oppilaitosyhteistydsta jollakin seuraavista tavoista?

o Haluatteko tarkemmin kertoa siitd, millaisesta oppilaitosyhteystydsta olette
kiinnostuneet? Nimetkda myos oppilaitokset.

e Oletteko kiinnostuneet osallistumaan mahdollisiin ulkomaisten osaajien palkkaamiseen
tahtdaviin toimenpiteisiin?

e Haluatteko tarkemmin kuvata vaatimuksianne koskien tyontekijoitanne?

Tyoéntekijan odotukset teille tydnantajana

e Mitkd seuraavista tyénhakijan tai tyéntekijdn odotuksista nousevat esille teille
tyénantajana?

e Haluatteko tarkemmin kertoa siita, millaisia odotuksia tydnhakijat tai -tekijat nostavat
esille?

Organisaationne yleistiedot

e Mikd on edustamanne organisaatiotyyppi?
e Missa toimipisteenne sijaitsevat?
e Kuinka turvallisuus liittyy oman organisaationne toimintaan?
e Mika oli liikevaihtonne vuonna 20227
e Kuinka suuri osa (%) liikevaihdostanne koostuu turvallisuuteen liittyvista tuotteista tai
palveluista?
e Montako henkil6a organisaatiossanne tydskentelee Pirkanmaan alueella?
e Kuinka suuri osa (%) organisaationne Pirkanmaalla toimivista henkiloista tyoskentelee
jollain tavalla turvallisuuden parissa?
Milla turvallisuuden osa-alueilla organisaationne toimii?
o Mikali organisaationne toimii useammalla turvallisuuden osa-alueella, valitkaa
toiminnallenne tarkein sektori
o Mikali organisaationne toimii useammalla turvallisuuden osa-alueella, valitkaa
toiminnallenne toiseksi tarkein sektori (tai halutessanne ohittakaa kysymys)
o Mikali organisaationne toimii useammalla turvallisuuden osa-alueella, valitkaa
toiminnallenne kolmanneksi tarkein sektori (tai halutessanne ohittakaa kysymys)
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Palautteenne ja yhteystietonne

e Haluatteko ehdottaa yhteisia toimenpiteitd, joilla voimme edistda kannaltanne relevantin
osaavan tyovoiman saatavuutta?

e Haluatteko osallistua yhteisten toimenpiteiden suunnitteluun ja/tai toteuttamiseen?

e Mika on nimenne ja roolinne organisaatiossa?

e Mikd on sdahkdpostiosoitteenne?

e Haluatteko lahettaa terveisia koulutustoimijoille?

e Vapaasana

Poimintoja vastauksista

Kysely toteutettiin aikavalilla 26.10.-15.11.2023 ja siihen saatiin vastauksia 107 kpl. Vastausten
maara vaihteli kysymyksittdin sen mukaan mihin kysymyksiin vastaajat olivat vastanneet.

Organisaatiotyypit

483 T Madra
Yritys

Julkisen sektorin organisaatio
(viranomaiset, kunnat)

Tutkimus-, koulutus- tai
kehittdmisorganisaatio

Kolmannen sektorin organisaatio

Jokin muu, mika?
40

Jokin muu: Kuntaomisteinen osakeyhtio

Onko organisaatiollanne talla hetkella tydvoimapulaa Pirkanmaalla turvallisuuteen liittyvien
tehtdvien, tuotteiden tai palveluiden hoitamiseksi? (N=105)

fa105 = Midird ~
Ei
Kyl 28.6%

Joku muu, mika? 5.7%
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Milla turvallisuuden osa-alueilla teilld on pulaa tyontekijoista Pirkanmaalla? (N=31)

8m T Madrd

Kyber- ja tietoturvallisuus

Teollisuuden turvallisuus

Yhteiskunnan turvallisuus, mukaan lukien
puolustussektori

Tutkimus, kehitys ja koulutus

Jokin muu, mik&?

Infran turvallisuus

Kiinteistd- ja rakentamisen turvallisuus
Ympéristdturvallisuus ja kiertotalous
Tapahtumaturvallisuus

Terveys ja arjen turvallisuus

Liikenneturvallisuus

Mista tyévoimapula mielestanne johtuu? (N=30)

830 T MaErE v

Toimialallamme tai toimialojen vililld on kova kilpailu samoista osaajista
Toimialalle ei ole suoraan soveltuvaa koulutusta (vaatii erityistd osaamista)
Toimialalle jo kouluttautuneita henkilsit ei ole riittdvasti

Toimialalle soveltuvaa tySvoimaa ei ole Suomessa riittdvasti

Toimialalle ei valmistu riittdvasti opiskelijoita

Ty&nantajana emme ole riittdvan tunnettu/houkutteleva tyénhakijoiden
keskuudessa

Toimialamme ei ole riittivin tunnettu/houkutteleva tydnhakijoiden
keskuudessa

Toimialamme ei ole riittévdn tunnettu/houkutteleva opintosuuntia
valittaessa

Toimialalla eldkéityy enemman tekijéitd kuin sinne valmistuu

loku muu, mika?
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Millaisia tehtdvakohtaisia vaatimuksia tarjoamiinne tehtaviin liittyy? (N=93)

8e3 = Mmaara v

Edellytdmme englannin kielen osaamista
Edellytimme suomen kielen osaamista
Edellytdmme (ainakin osaan tehtdvistd) turvallisuusselvitystsd

Edellytdmme matkustushalukkuutta kotimaassa

Edellytdmme (ainakin osaan tehtivistd) tysntekijsiltAmme Suomen
kansalaisuutta

Edellytdmme matkustushalukkuutta ulkomaille

Edellytdmme (ainakin osaan tehtivists) tyontekijdiltimme Suomen
kansalaisuutta ainoana kansalaisuutena

Edellytamme l&nsimaista kulttuuripohjaa ja arvoja
Edellytdmme jotain muita ominaisuuksia tai osaamista tehtdvian liittyen, mitd?
Ei erityisid vaatimuksia

Edellytamme pitk3aikaista oleskelua muualla kuin omassa toimipisteessa

Mitka seuraavista tyénhakijan tai tydntekijan odotuksista nousevat esille teille tyénantajana?
(N=89)

880 T Maara v

Ty&nantajan/toimialan tydn merkityksellisyys

Tydn merkityksellisyys ja tydn sisdllon monipuolisuus

Ty&nantajan tarjoama kokonaispalkkaus, ml. Terveyspalvelut, joustava tydaika
ja tydymparistén viihtyisyyteen vaikuttavat asiat

Yhteiséllisyys ja tydyhteisén toimivuus, mukavat tydkaverit
Tybnantajan/toimialan julkisuuskuva

Tytntekijdiden tasapuolinen ja reilu kohtelu

Tydn ja vapaa-ajan tasapaino ja yhteensovittaminen

Tyén tekeminen mahdollista myds etityon3

Turvallinen tydympéristd

Etenemismahdollisuudet uralla ja/tai tehtévikierto
Tydnantajan/toimialan eettisyys

Monikulttuurisuus

Jokin muu odotus, mika?
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