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Teknologian, lilketoiminnan ja

muotoilun asiantuntijamme rakentavat
vhdenvertaista digitaalista yhteiskuntaa ja
kestavia alykkaan teollisuuden ratkaisuja.



Tarjontamme kattaa koko digitaalisten palveluiden
elinkaaren

—_
VISION JA KYVYKKYYKSIEN MUUTOKSEN YLLAPITO,
STRATEGIAN TUNNISTAMINEN JA KEHITYS JA VARMUUS JA
MAARITTELY KEHITTAMINEN LAPIVIENTI KEHITYS
* Johdon konsultointi * Palvelu-ja liiketoimintamuotoilu * Sovelluskehitys ketterillda menetelmilla * DesOps & DevOps
* Ketterat liiketoimintamallit * Data- & Al-konsultointi * Mobiilikehitys * Pilvipalvelujen operointi
* Muutosjohtaminen ¢ Pilvi- ja ICT-infrakonsultointi * Tietoturva ¢ Jatkuvat palvelut ja niiden kehittdminen
* Digi-ja ekosysteemistrategiat * Arkkitehtuurikonsultointi * UX- & Ul-suunnittelu

* Laaduntarkkailu

* Systeeminen paatoksenteko * Projektin-ja muutoksen hallinta * Benchmarking

* Testiautomaatio ja laadunvarmistus

* |CT-kilpailutukset



Eettisen digitaalisen muutoksen pioneereina

meidan vastuullamme on muokata
tulevaisuutta oikeaan suuntaan

Positiivinen vaikutus yrityksiin,
ihmisiin ja ymparistoon

Arvioimme projekteja ja kumppanuuksia kolmen
nakoékulman kautta:

Onko se hyvaksi tyontekijoillemme
Vastaako se eettisia periaatteitamme

Tukeeko se strategiaamme tuottaa positiivista
vaikutusta ymparillemme

Tasa-arvoa, saavutettavuutta
ja kestavyytta

Kohtelemme seka ihmisia etta
planeettamme kunnioittavastija
huolella — varmistaen, etta olemme aina
tietoisia pdivittaisen tydbmme
vaikutuksista.
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Kaytamme dataa ja
teknologiaa
vastuullisesti

Teknologia mahdollistaa monia hienoja
asioita, mutta tietdmattomyydella ja
huolimattomuudella voi olla vakavia
seurauksia. Mutta ei meidan
vahtivuorollamme.



(cle] o]

Kestava kehitys
Goforella

With our technology; business
and design expertise, we bring
together ambitious businesses and
societies to shape the future the
right way — thriving in a digital
age that’s sustainable, functional
and mutually successful.



Miksi Gofore paatti panostaa vastuullisuuteen vuonna
20197

* Tyontekijalahtoisyys: Goforelaisten halu edistaa kestavaa kehitysta, toimia vastuullisesti ja
tyoskennella merkityksellisissa projekteissa

* Vihrea siirtyma maailmaa, liiketoimintaa ja sijoittamista muuttavana, disruptoivana voimana
(megatrendien megatrendi)

* Kasvava paine sijoittajilta ja regulaattoreilta

* Mita teimme?

- Kestavan kehityksen johtajan nimeaminen

Vuosittaisen vastuullisuusraportoinnin kaynnistaminen
Gofore Code of Ethics (https://gofore.com/en/join-the-crew/code-of-ethics/)

llmastopaastdjen laskennan kaynnistaminen

IImastotavoitteen asettaminen
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- GOFORE

Strategy 2023
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We are a great
workplace for everyone FUTURE OF WORK
Inspiring community
OUR VALUES Personalised support
Succeeding together

We thrive on our
customers success

INTERNATIONAL

SUSTAINABRILITY

Hand in hand with
digital transformation
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INTEGRATED OFFERING & SKILLS

RENEW BY
MERGERS &
ACQUISITIONS

Constantly

profitable T

INTEGRATED OFFERING & SKILLS

INTELLIGENT
INDUSTRY 23
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POSITIVE
IMPACT

OUR VISION 2027 /

The most significant

digital transformation
consultancy in Europe

4000 450 Meur

employees net sales




Keskeiset, vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet osana
Goforen strategiaa

* Kestavyysmurros liiketoimintamahdollisuutena (asiakasprojekteissa), erityisesti:
- Datan hyodyntaminen ymparistokriisien torjunnassa ja uuden regulation vaatimuksiin vastaamisessa
- DEI-teemat (tasa-arvo ja yhdenvertaisuus)

- Eettinen digitalisaatio (erityisesti saavutettavuus, tietosuoja, Al:n etiikka)

* Vastuullisuus tyonantajana on merkittava tekija tydnantajabrandin rakentamisessa

- Tassa korostuvat DEI-teemat, seka henkiloston kehittyminen

* Etiikka ja vastuullisuus merkittavassa osassa Goforen brandissa ja viestinnassa

- “Pioneering an ethical digital world”

- Usean vuoden jarjestelmallinen brandityo nakyy nykyaan vahvasti rekrytoinnissa By 2027,
(o]
50% of key

Customer Projects
are re’ated to
SUstainability,



Planeetta

PAASTOJEN JAKAUTUMINEN, TCO2-EQ

23 29

Pyrimme negatiivisten 132 Paastoluokka T
ilmastovaikutustemme
minimoimiseen. Vuodesta 2021
eteenpain olemme sitoutuneet 229
pitdamaan oman toimintamme

hiilineutraalina. Tavoite on saavutettu

osin paastojen kompensoinnin HIILIJALANJALKI, TCO2-EQ
kautta. Vahennamme 16 14

toiminnastamme aiheutuvia paastéja ™ %

2021

ggzl. 142

yhteensa

2022
544

yhteensi

Padstoluokka 2

@ riistoluokkas

283

208

edelleen siten, ettd saavutamme 2020 129 2021 142 2022 132 Energia
paastdluokkien 1 ja 2 osalta 347 394 544 ® :;k:;::at
nollatason vuoteen 2030 mennessa yhieensa hieensa ynteenss e

ja paastodluokan 3 osalta vuoteen o ” .

2035 mennessa. Yhteensd / hié 0,6 Yhteensa / hl6 0,46 Yhteensd / hld 0,47



liImastotavoitteet

P3aastot Tavoite Tavoite Tavoite Keinot
2022 2026 2030 2035
Scope 1 29(* -50% 0 (brutto) Ajoneuvojen vaihtaminen sahkaisiin
Scope 2 132(* -50% O (brutto) 100% uusiutuva energia
Scope 3 369 -20% -50% 0 (netto) Matkustusohjeet, etatyd hankintaohjeet, laitteiden
elinkaaren pidentaminen, alihankinnan paastojen
vahentaminen, kompensointi

(* nettopaastot 2022 ovat 0



lhmiset 2022
olo olo S
* Huolehdimme osaajistamme ja toimintaamme kehitetaan © ee o8 5%
jatkuvasti siten, etta henkilosto voi kokea merkityksellisyytta,
2020 2021

innostumista ja yhteisollisyytta tydssaan. Henkilostomme vahva —
sitoutuneisuus on yksi avaintekija menestykseemme.

* Moninaisuus, inkluusiivisuus seka yhdenvertaisuus nahdaan
meilla vahvuuksina, jotka lisaavat inhimillista paaomaa, o A ® . naisia
tyohyvinvointia, tuottavuutta seka kykya uudistua. il SR/

* Olemme maarittaneet yhdenvertaisuustavoitteet, joita
seuraamme aktiivisesti. Olemme my0s asettaneet tavoitteeksi,
etta naisten osuus henkildstdsta on jatkuvasti vahintaan 33 % ja
ettad naisten osuus yhtion johtoryhmasta on vahintaan sama kuin

ndiden osuus henkilstosta. Lisaksi tavoitteenamme on, ettad 94 % 97}]_ % 99 %
naisten osuus hallituksesta on vahintaan 1/3 (talla hetkelld 50%)

Palkat naiset / miehet

2020 2021 2022



Tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
liittyvat tavoitteet 2023

Osallisuus

Yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Yleinen tietoisuus

Henkiloston kokemus siita, etta he voivat
olla oma autenttinen itsensa tyopaikalla,
yli 90% (henkilostokysely)

Naisten osuus henkilostosta vahintaan 33%

ja johtoryhmasta vahintaan sama kuin
naisten osuus henkilostosta. Naisten osuus
hallituksesta 33%

90% uusista tyontekijoista ja 60% muista
ovat katsoneet yhdenvertaisuus-tietoiskun

Henkiloston kokemus siita, ettd he
kokevat kuuluvansa osaksi yhteisoa, yli
60% (henkilostokysely)

Vahintaan 35% uusista rekrytoinneista
naisia

Vahintaan 20% uusista rekrytoinneista
kuuluu ikaryhmaan 20-29 vuotta

Kaikki rekrytointiin osallistuvat ovat
lapikdayneet yhdenvertaisuuskoulutuksen

Hairintatapauksia O (tyoterveyskysely)

Vahemmistoihin kuuluvien
henkildstotyytyvaisyys samalla tasolla kuin
muiden (henkilostokysely)




Regulaatio
vastuullisuustavoitteiden
UnEIERE

OOOOOO



Kestavyyssiirtyma

 Kestavyyssiirtyman maaritelma: “radical transformation towards a sustainable society, as a response to a number of
persistent problems confronting contemporary modern societies” (Grin et al 2010).

* Euroopassa siirtymaa ohjaa European Green Deal -ohjelma

‘Europe must lead the transition to a healthy
planet and a new digital world. But it can
only do so by bringing people together and
upgrading our unique social market economy
to fit today’s new ambitions.’

Ursula von der Leyen, Political guidelines for the
next European Commission 2019-2024



Regulaatio ja standardisaatio vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen ymparilla kiristyy vuosi vuodelta

EU:

* Kestavan rahoituksen taksonomia

* Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)
* Yritysvastuudirektiivi (CSDDD)

* Green Claims —direktiivi

* Ecodesign —direktiivi

Lisaksi IFRS on julkaissut oman sustainability-standardin
(ISSB)




CSDDD & CSRD




Suurten yritysten rooli koko arvoketjun
vastuullisuuden valvojana

* Suurten yritysten kiristyvat raportointivaatimukset (CSRD) lisaavat painetta
kerata tietoa alihankintaketjulta

- Erityisesti ilmastopaastdjen laskentaa ja raportointia tullaan edellyttamaan

* Yritysvastuudirektiivin tullessa voimaan puutteet arvoketjun vastuullisuudessa
tullaan sanktioimaan. Tama lisaa suurten yritysten painetta...

- ...vaatia arvoketjun yrityksia sitoutumaan vastuullisuusperiaatteisin
- ...hankkia tietoa arvoketjun yritysten ihmisoikeus- ja ymparistdasioiden tilanteesta
- ...vaatia arvoketjun yrityksia muuttamaan toimintaansa

- ...valikoida arvoketjun yrityksia vastuullisuusriskien hallinnan perusteella

* Tiedon keraamisen rooli on keskeinen. Se vaatii parempaa tiedonhallinnan
infrastruktuuria, yhteisia tietovarastoja ja alustoja




Vastuullisuuden business case

* Monet eri sidosryhmat vaativat ottamaan kestavan
kehityksen osaksi yritysstrategiaa:

- Kiristyva saantely, kansalliset hiilineutraaliustavoitteet ja
poliittisten paattajien halu kanavoida rahoitusta ensisijaisesti
kestaviin ratkaisuihin.

- Asiakkaat ja tyontekijat, jotka odottavat yha enemman
yritysten yhteiskuntavastuulta.

- Sijoittajien kasvava kiinnostus ESG-sijoittamista kohtaan.

* Muutos on vaistamaton ja tassakin muutoksessa on
todennakdisesti voittajien puolella, jos pyrkii
edellakavijan asemaan ja on valmis sopeuttamaan
toimintaansa aikaisessa vaiheessa

* Kestamaton liiketoiminta on yksinkertaisesti

nykypaivana suuri riski. Sen on vaikea nahda jatkuvan
kovin pitkalle tulevaisuuteen



Ploneering
an ethical digital
world.

COFORE



