Tulevaisuuden osaaja- ja
osaamistarpeet turvallisuuteen
liittyvilla aloilla

9.00-9.20 Avaussanat ja osallistujien esittaytyminen,
Petri Koskinen, Business Tampere

9.20-9.30 Hankkeen esittely, Petri Nykanen, Business Tampere

9.30-10.20 Turvallisuuden osaamis- ja osagjatarpeet nyt ja tulevaisuudessa?
Katsaus selvityksen tuloksiin, Heli Paavola, WitMill Oy & Eeva-Maija
Hiekkataipale, Porkkana ja Keppi Oy

10.20-10.30 Tauko

10.30-11.10 Pienryhmdakeskustelut

11.10-11.25 Purku ja yhteiskeskustelu

11.25-11.30 Loppusanat ja seuraavien askeleiden esittely,
Pefri Nykanen, Business Tampere & Heli Paavola, WitMill Oy

11.30-12.00 Vapaata verkostoitumista




Turvallisuuden osaajien saatavuus

* Business Tampere tutki osaajien saatavuutta Pirkanmaalla kyselylla (26.10. -15.11.2023)

 Kyselylla selvitimme Pirkanmaalla toimivien tydnantajien, niin julkisten kuin yksityisten toimijoiden,
osaajatarpeita.

 Kyselymme kohdistui organisaatioihin, joiden tuotteet, palvelut tai julkinen rooli liittyvat tavalla tai toisella
turvallisuuteen.

 Kyselyn pohjalta pystymme suunnittelemaan ja kohdistamaan toimialakehitykseen liittyvia toimenpiteitamme
paremmin ja teita hyodyttaen.

 Kyselysta on muodostettu julkinen tuloskooste, jossa organisaatiokohtaiset tarpeet esitetaan kootusti ja
ANONYYMISTI.

* Kyselyn jakelu

 Suorajakelu 730+ hengelle n. 370 organisaatiossa, seka jaettu SOMEssa
Pirkanmaan turvallisuusklusterin jasenet ja ryhnmat (Facebook, Linked in), ICT Tampere (Linked in).

* Lisaksi kyselya pyydettiin jaettavaksi sidosryhmien toimesta

Tampereen kauppakamari: ICT-valiokunta ja Teollisuusvaliokunta ol veog e s .
Pirkanmaan yrittajat emme naita tietoja

Teknologiateollisuus (Pirkanmaa) keratessamme luvanneet,
etta Business Tampere ei

Vastauksia kokonaisuudessaan 107 kpl. jaa tai julkaise toimijoita

yksiloivia tietoja
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Huomiot 1/4

* Noin satatyonantajaa vastasi Business Tampereen toteuttamaan Turvallisuuden osaajien

saatavuus —kyselyyn.
* Tyonantajat edustivat laaja-alaisesti seka yrityksia eri toimialoilla, julkisen sektorin organisaatioita, kolmannen

sektorin organisaatioita seka tutkimus-, koulutus- ja kehittamisorganisaatioita.

* Kyselylla selvitimme Pirkanmaalla toimivien tyonantajien, niin julkisten kuin yksityisten
toimijoiden, osaajatarpeita.

* Kyselymme kohdistui organisaatioihin, joiden tuotteet, palvelut tai julkinen rooli liittyvat

tavalla tai toisella turvallisuuteen.
* Osallatyonantajista turvallisuus on merkittava osuus organisaation tarjoamia palveluita tai tuotteita, jolloin

myos merkittava osuus tyontekijoista edistaa naiden kehittamista ja/tai tuottamista, riippumatta siita, onko

osaajakohtaisesti kyse nimenomaan ammatillisesta turvallisuusosaamisesta.
* Osallatyonantajista turvallisuus nayttelee ehka pienempaa roolia organisaation tuottamissa palveluissa tai

toiminnassa, mutta organisaatio on tunnistanut osaamistarpeita turvallisuuteen liittyen.

 Kyselyyn osallistuneista tyonantajista noin kolmannekselle oli valittomia rekrytointitarpeita.



Turvallisuuden

Huomiot 2/4 s o,

vuositasolla)

Huomioiden tyonantajien ilmoittamat vuoden 2023 rekrytoinnit ja suunnittelemat vuoden 2024
rekrytoinnit, Pirkanmaalla turvallisuuden parissa tyoskentelevien osaajien kokonaismaara kasvaa yhteensa

n. 12.5%:lla (735+711) /11528

 Kyselyyn osallistuneet tyonantajat ovat viimeisen vuoden aikana palkanneet turvallisuuteen liittyvaa tyovoimaa
Pirkanmaalla 735 henkiloa.

 Kyselyyn osallistuneet tyonantajat suunnittelevat palkkaavansa uutta turvallisuuteen liittyvaa tyovoimaa
Pirkanmaalla 711 henkiloa.

Syksylla 2023 toteutetun Turvallisuuden osaajien saatavuus —kyselyn ja edellisena syksyna toteutetun
Turvallisuuden toimialakyselyn perusteella yhteenlaskettujen vastaajien (N=164)

 Organisaatioissatyoskentelee Pirkanmaan alueella yhteensa 47287 henkiloa, joista vastaajat ilmoittivat
turvallisuuden parissa Pirkanmaalla tyoskentelevan 11528 henkiloa.

[ Organisaatioissa yhteenlaskettu koko Suomen liikevaihto on yhteensa 9.50 Mrd €, josta vastaajat ilmoittivat
turvallisuuteen liittyen koko Suomessa 2.72 Mrd €. (Huom. Perustuu organisaatioiden edustajien ilmoitukseen).
Turvallisuuden monialaisuuden johdosta liikevaihtoluvut eivat ehka kovin kuvaavia. ]

Pirkanmaalla on yli 350 turvallisuuteen liittyvaa organisaatiota. Ts. Naista noin puolet ovat vastanneet
kyselyihin ja arvioineet Pirkanmaan tyontekijamaaran ja naista turvallisuuden tekijoiden %-osuuden.



Huomiot 3/4

* Turvallisuuden tyonantajat ovat Pirkanmaalla sijoittuneet vahvasti Tampereelle, Tampereen

Kaupunkiseudun kuntiin seka Sastamalaan. Monet tyonantajista toimivat useilla paikkakunnilla halki
Suomen.

* Arvioitaessa tyonvoiman saatavuuden kehitysta, mainittiin yksittaisissa kommenteissa seka Tampereen
kaupunkiseudun vetovoimaisuus etta alueen opetuslaitoksien kouluttavan hyvia uusia osaajia.

”Tyontekijoista on kansallisella tasolla pula, mutta maakuntamme imu auttaa toistaiseksi meita
saamaan hyvin tyontekijoita.”

* Kysyttaessa milla turvallisuuden osa-alueilla organisaatio toimii, erottuivat yhteiskunnan turvallisuus,
mukaan lukien puolustussektori, kyber- ja tietoturvallisuus seka teollisuuden turvallisuus korkeimmilla
luvuilla. Huomioitavaa on, etta monet toimijat tyypillisesti toimivat useammalla osa-alueella.



Huomiot 4/4

* Turvallisuuden osa-alueista Kyber- ja tietoturvallisuus erottui selkeasti tyovoimapulaa ilmoittaneiden
tyonantajien lukumaarassa, seuraavaksi tulivat teollisuuden turvallisuus ja yhteiskunnan turvallisuus
ml. puolustussektori. Pulaa tyontekijoista ilmoitettiin myos useilla muilla turvallisuuden osa-alueilla,
tyonantajamaarien jaadessa naissa kuitenkin hiukan matalammiksi.

 Korkea-asteen koulutusta tyypillisesti vaativissa tehtavissa tarvetta on nyt erityisesti asiantuntija- ja
suunnittelutehtavissa.

* Kyberturvallisuuden ja turvallisen ohjelmistokehityksen osaajia (ohjelmistokehittajat, arkkitehdit)
kalvataan.

* Tietoalan osaajille on tarvetta monipuolisesti erilaisiin rooleihin.

* Turvallisuusalan ammattilaisille on tarjolla mm. erilaisia vartiointiin ja asiakaspalveluun liittyvia
tehtavia, seka yksittaisten tyonantajien erityistehtavia kuten pelastaja.

* Tyovoimapulan merkittavimmaksi syiksi ilmoitettiin: kova kilpailu samoista osaajista, toimialalle ei ole
suoraan soveltuvaa koulutusta, toimialalle jo kouluttautuneita henkiloita ei ole riittavasti, ja toimialalle
soveltuvaa tyovoimaa ei ole Suomessa riittavasti tai toimialalle ei valmistu riittavasti opiskelijoita.



Kuinka turvallisuus liittyy oman
organisaationne toimintaan? (N=87)

Ostamme turvallisuuteen liittyvia palveluita (esim.
tietoturvallisuus, tydturvallisuus)

Emme talla hetkelld tunnista toiminnassamme lainkaan
yhtymakohtia turvallisuuteen. Toteutamme lain vaatiman tason

Tuotamme palveluita tai tuotteita, joita voisi hyodyntaa myos
turvallisuuteen liittyen

Tuotamme palveluita tai tuotteita, joita hydodynnetaan jossain
maarin myos turvallisuuteen liittyen

Tuotamme palveluita tai tuotteita, joita hyddynnetaan vahvasti
myos turvallisuuteen liittyen

Turvallisuus on osa lakisaateista tehtavaamme

Myymme palveluitamme ja tuotteitamme turvallisuusarvoon
vedoten

Turvallisuus on ydinliiketoimintaamme

Pirkanmaalla tuotetaan
palveluita ja tuotteita, joita
hyodynnetaan vahvasti myos
turvallisuuteen liittyen.
Turvallisuus on useille
toimijoille ydinliiketoimintaa
ja/tai osa lakisaateista
tehtavaa.



Pirkanmaalla toimitaan

Vastanneiden organisaatioiden yleistietoja: Milla laajasti eri turvallisuuden
turvallisuuden osa-alueella organisaationne toimii? (N=84) osa-alueilla, erityisesti

Yhteiskunnan turvallisuus, mukaan lukien
puolustussektori

Kyber- ja tietoturvallisuus

Teollisuuden turvallisuus

Kiinteisto- ja rakentamisen turvallisuus

Infran turvallisuus

Tutkimus, kehitys ja koulutus

Terveys ja arjen turvallisuus

Tapahtumaturvallisuus

Liikenneturvallisuus

Ymparistoturvallisuus ja kiertotalous

Jokin muu, mika?

korostuvat: Yhteiskunnan
turvallisuus,
Be4 = Maard v puolustussektori, kyber- ja
tietoturvallisuus seka
teollisuuden turvallisuus
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Jokin muu: Vartiointi. Henkiloturvallisuus ja potilasturvallisuus. Yritysturvallisuus, tydturvallisuus. Vartiointiliike. Turvallisuusalan tuotteiden ja —
palveluiden myyja kaikille sektoreille.



Onko organisaatiollanne talla hetkella tyovoimapulaa
Pirkanmaalla turvallisuuteen liittyvien tehtavien,
tuotteiden tai palveluiden hoitamiseksi? (N=105) Pirkanmaalla toimivista

vastaajista

kolmanneksella on talla
hetkella tyovoimapulaa

£105 = MEEra ~
Ei
Vastaukset %
Kylla 28.6% Joku muu, mika? 6 5.7%
Joku muu, mika? 5.7% Kyllé 30 28.6%
Ei 69 65.7%
0 20 40 Gl BO

Jokin muu: Sesonkityota, tarpeet on kesakaudella. Olemme onnistuneet rekrytoinneissa, mutta tietyissa kapeaa osaamista vaativissa erityisrooleissa olemme
palkanneet osaajia Pirkanmaan ulkopuolelta. Ehka. Tarve ei pelkastaan kohdennu Pirkanmaalle, vaan koskee yrityksemme kykya tuottaa palveluita
kokonaisuutena. Eiole resursseja palkata. Tyomme on paaosin paikkakunta riippumatonta, joten erityisesti kohdistu Pirkanmaalle.



Millaiset ovat organisaationne tulevaisuudennakymat ja miten nama
vaikuttavat uuden tyovoiman tarpeisiin tai nykyisen tyovoiman
osaamistarpeisiin? (N=104) : AVOIMET KOMMENTIT

* 69 positiivista Vastaajista n. 70%
* Yhtidon toiminta kasvaa ja samalla henkiloston maara kasvaa. naki
e Tulevaisuuden nakymat hyvat. organisaationsa
* My0Os nykyisten tyontekijoiden osaamistasoa parannetaan jatkuvasti. Tulevaisuudennaky

mat positiivisina

» 25 nykytasolla/neutraalia
 Stabiilit ja vakaat tulevaisuuden nakymat.
* Konsulttimarkkinassa on nakynyt hidastumista.
e Tulevaisuuden nakymat on vaihtelevat ja uusien tyotekijoiden rekrytointia on taman vuoksi lykatty.

e 10 epavarmuutta tai haasteita nostavaa kommenttia
* Toimialakohtaisesti haasteita; rakennusala ja metsateollisuus
* Prosessiteollisuudessa ja energiateollisuudessa ollut huono tilanne, odotetaan kaannetta parempaan.
 Muuttotappioalueilla toimivat tydnantajat nakevat haasteita tydvoiman saatavuudessa.



Tyopajan ohjelma

9.00-9.20 Avaussanat ja osallistujien esittaytyminen,
Petri Koskinen, Business Tampere

9.20-9.30 Hankkeen esittely, Pefri Nykanen, Business Tampere

9.30-10.20 Turvallisuuden osaamis- ja osaagjatarpeet nyt ja tulevaisuudessae
Katsaus selvityksen tuloksiin, Heli Paavola, WitMill Oy & Eeva-Maija
Hiekkataipale, Porkkana ja Keppi Oy

10.20-10.30 Tauko

10.30-11.10 Pienryhmdkeskustelut

11.10-11.25 Purku ja yhteiskeskustelu

11.25-11.30 Loppusanat ja seuraavien askeleiden esittely,
Petri Nykdnen, Business Tampere & Heli Paavola, WitMill Oy

11.30-12.00 Vapaata verkostoitumista




Tulevaisuuden osaaja- ja osaamistarpeet turvallisuuteen liittyvilla aloilla

Turvallisuuden osaamis- ja
osaqgjatarpeet nyt ja tulevaisuudessae

Tyopaja, 1/7.3.2024
Heli Paavola, WitMill Oy
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s Toteutus

*» Haastatteluteemat

* Nykyiset osaamistarpeet

s Tulevat osaamistarpeet

s Osaamistarpeita vastaava koulutus
% Koulutuksen kehittdminen

% Yhteistydmahdollisuuksia




Toteutus

Tulosten raportointi

ity ity ity

Osaamistarpeet ja Priorisoidut toimenpiteet ja Toimenpidekuvaukset ja
toimenpiteiden pitka lista kehittamisen tiekartta hankesuunnitelmat

ity ity ity

III Konkreettisten

I Osaamistarve- II Toimenpide-

- - ehdotusten projektiaihioiden
I;anr:::::isn_:? IZ:> maarittaminen ja [> osallistava
priorisointi suunnittelu

@
0 0 >

Toteutussuunnitelman tarkentaminen

Il

Tyopaketti III:
Raportointi,
loppukokous (1V)

Tyopaketti II1:
Verkkokyselyn tulosten
analyysi, haastattelut,
taydentava dokumentti- ja
tilastoanalyysi,
tapaustutkimukset,
valikokous (II-III), tydpajat

Tyopaketti I:
Aloituskokous (1),
toteutussuunnitelman
tarkentaminen,
lahtotietokeskustelut
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« Haastatteluja tehty noin 40
henkildlle, litteraatioita
satoja sivuja — analyysi
vield kesken

* Valmistavan teollisuuden,
kyber- ja
tietoturvallisuuden,
yhteiskunnan
turvallisuuden, korkea- ja
ammatillisen
perustutkinnon sekd
tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden
nakdokulmat melko
tasapuolisesti edustettuina
— 5-10 hld6d kustakin
sektorista



Haastatteluteemat

1) TyOnantajien nykyiset osaamistarpeet
2) Tyonantagjien osaamistarpeiden kehittyminen |Ghitulevaisuudessa

3) Tydnantgjien osaamistarpeisiin vastaava koulutus Pirkanmaalla ja
koulutuksen tarpeenmukaisuus

4) YhteistyOhalukkuus muiden yritysten ja koulutustoimijoiden kanssa
osaamisen tason nostamiseen tahtddvien toimenpiteiden toteuttamiseksi

5) Toimenpideideat ja ehdotukset littyen esimerkiksi toimialan
kiinnostavuuden parantamiseen, uusien osaqgjien saamiseen alalle ja
toimialalla olevien henkildiden osaamisen ylidpitoon ja ammattitaidon
paivittmiseen

6) Nakemykset turvallisuudesta osana seudun elinkeinopolitikkaa




|

WITMILL

Nykyiset osaamistarpeet

» "On aika isoja rekryja ollut. Vime vuoden lopulla rekrytoitiin reilut 40 ja tdmdan vuoden
puolella 20 on palkaftu lisad.”

« "Meilld tosiaan oli vime vuonna yli 300 rekrytointia Suomen alueella. Ja arvio on tdallekin
vuodelle se Iahes 300 rekryfointia. --- uusien osaqjien tarpeesta, niin olisiko se ollut 150
paikkeilla --- 30-40 % kohdentuu fuosta Pirkanmaalle.”

« "Valtakunnallisestikin pelastajapulasta puhutaan. Se on jo talla hetkelld kansallisella
tasolla huolen aiheena. --- Pirkanmaalla ollaan parjatty oikein hyvin. Meilld on koko gjan
on hakijoita enemman kuin on paikkoja.”

« "Sulautettujen jarjestelmien rekrytoinnit on ollut haastavia, alihankkijoifa on kayteftty.”

« "Jos tulee akillisia sairaslomia, niin sijaisia I8ytyl aiemmin nopeasti, muffa nyt huomaa,
ettd ne tyontekijat, jotka meidan alalla on, niin ovat tdissG. Nopea saatavuus on
heikentynyft, sinG on haastetfa.” >

» "Riskienhallinnan puolelta, onneffomuuksien ehkdisytyostd on aika laillakin haastetta
saada ihmisia.”

» "Ennen koronaa oli 50 000, nyt reilut 30 000 korttia. Porukka ei ole uusinut korttiaan. On a8 e
iso tarve kouluttaa alalle vusia tekijoita.” \ )

« "60-70 tyontekijad pitdd saada viikonloppuisin likenteeseen.”

« "Semmoinen plus miinus viisikymmentd ihmista farvitaan, suurin osa toki niista kesan
ajalle.”



Nykyiset osaamistarpeet e

* Vain muutamissa haastateltavissa organisaatioissa on sopeuttamistarvetta, vaikka markkinatilanne
nahddaan yleisesti haastavana

« PGdosin odotetaan maltillista henkildomadrdn lisGystd tai samana pysyvaa filannetta tdlle vuodelle
« Muutamissa organisaatioissa on ollut tai tulossa merkittavad henkilostomadran lisaysta |[ahiaikoina

 Jarjestyksenvalvonnassa on kausiluonteisesti suurta tydovoimatarvetta, mitd kdrjistad
jarjestyksenvalvojakorttien uusimatta jattdminen koronavuosina

« My&s vartiointialalla tydntekijdiden rekrytoiminen on haastavaa
 Turvatekniikan asentqjista ja lukkosepistd on pulaa eikd koulutusta ole suoraan tarjolla niihin tehtaviin

« Joillain aloilla ja joissain tehtavissa on valtakunnallisestikin tunnistettu pulaa tekijoista (esim. pelastajat,
ensihoitajat)

 Riskienhallinnan ja varautumisen tehtadvissd tyopaikkojen maard on lisddntynyt ja kilpailun osaqgijista
koetaan kasvaneen

* Erityisesti kyber- ja tietoturvallisuuden osaqgjista koetaan olevan pulaa

« |CT-tehtavissd tydvoiman kysynta funtuu ylittvan tarjonnan kautta linjan; tekniset asiantuntijatehtavat
koetaan haasteelliseksi tayttad jo nyt (esim. ohjelmistokehittdjat)

« Tampereen seudulla esim. sulautettujen jarjestelmien ja RF signaalinkasittelyosaamisen kysynndn
koetaan ylittGvan tarjonnan

- Tampereen seudulla fyovoiman saatavuus on ollut parempi kuin muualla Suomessa, ja tyovoiman
pysyvyyskin on ollut parempi pk-seutuun verrattuna, mutta haasteita on erityisesti Pirkanmaan
syrigisemmille seuduille sijoittuvissa tyopaikoissa



Tulevat osaamistarpeet

» "Tuleva tyovoiman tfarve on 20 henkilotyovuotta. --- vaatimukset on erilaiset kuin suoraan
koulusta valmistuvilla on edellytyksia. Tarvitaan enemman kokemusta ja ICT-osaamista.”

« "Kylld me funnistetaan, ettd kansallisella tasolla tilanne tulee heikkenemdadn pelastqgjien
osalta, myos palomestareiden osalta, jotka vuorotyotd meilla fekee, ja osittain nGhdadan
yleisesti kaikessa muussakin, kosketffaa yhta lailla meitdkin kuin muitakin alueita, kun
Suomessa on pulaa osaaqijista ja tarvitaan lisaa fyovoimaa.”

» "Turvallisuuden tehtavissa kysynta el ainakaan vahene tulevaisuudessa.”

« "Kyberasioiden lisGantyminen on nahtdvissq, teknisten furvallisuusasioiden sadantelyn
lisdantyminen.”

« "Kylld nGen, etta turvalliset ohjelmistot kyllGd kasvaa, sekd kyberturvavalvonta, se kasvaa,
myd38s ohjelmistokehitys.”

« "Ala on niin moninainen ja haasteellinen, etta kaiken kaffavaa osaamista on
mahdotonta tuottaa perustutkinnossa. --- Edes perustehtaviin ei saada helposti saada

tulevaisuudessa porukkaa, ollaan tassa vield liemessa.”

» "Jos mennddn perusmassasta pykald ylospain, ravintolaturvallisuuteen tai
toimintaryhmatyontekijoihin, niin haastekerroin kasvaa rekrytoinnissa.”

» "Haastava alue liiftyy koneistukseen. --- kun investoinfeja viedddn eteenpdin, niin tarpeet
lisGdantyy ja on huoli I6ydetddnko sinne hyvid tekijoita.”

« "Efenkin turvallisuustiedottaminen on sellainen, mifa pitad jatkossa vahvasti kehittaa.”
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Tulevat osaamistarpeet wiTMILL

« Tyovoimakysyntad kasvattavat [ahitulevaisuudessa seudulle kohdentuvat suuret investoinnit,
organisaatioiden lisGantyvat tehtavat ja vudet osaamisalueet

 Turvallisuuteen littyvan tyovoimatarpeen ei ainakaan ndhdd vahentyvan tulevaisuudessa;
maailmanpoliittinen tilanne osaltaan ruokkii tarvetta vahvistaa turvallisuusosaamista myos yrityksissd

« Jolllakin foimijoilla on isoja investointejq, jotka synnyttavat selvad tyovoimatarvetta [dhivuosina

* Viranomaispuolella odotetaan tehtdvien lisaantymistd esim. uusien tehtavien ja EU-lainsadddnndon
kansallisen tfoimeenpanon myotd; myaos yrityksissd EU-lainsaadannon kehittyminen lisad
tyovoimatarvetta joiltain osin

« Kaikki fuleva osaqjatarve ei ole furvallisuuteen fokusoituvaaq; esim. joissain teollisuuden tehtdvissd, kuten
koneistuksessa, nGhdadn investointien myotd kasvavaa epdvarmuutta osaavista tydntekijoistd

« TyOvoimatarpeen tayttdminen koetaan haasteellisimmaksi erityisesti uusiin ja kasvaviin ilmidihin liittyvissa
fehtavissa, esim. vetyyn, uusiutuvaan energiaan, akkuihin, sahkoistyviin tyokoneisiin seka kehittyvan
lainsaaddannon vaatimuksiin (esim. kyberturva, TA) liittyen

« Markkinatilanteen uskotaan johtavan jossain maarin kuitenkin siihen, ettd osa toimijoista poistuu
markkinoilta ja tydvoimaa vapautuu myaos sitd kautta fiettyihin tehtaviin

* Monet organisaatiot funnistavat T-mallisen osaamisen tarpeen, jossa osaaminen on laajaa ja joiltain osin
syvaaq; joissain organisaatioissa halutaan lisdta poikkitieteellistG osaamista ja jossain jopa kannustetaan
tuplatutkintojen suorittamiseen — jatkuvan oppimisen tarve on organisaatioissa hyvin fiedosteftu
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Mita tulevaisuuden osaamis- ja Vi
osaajatarpeita pidat itse WITMILL
tarkeimpina?

* Yleisluontoinen ymmarrys turvallisuuden merkityksestd « Kokonaisturvallisuuden osaaminen
liketoiminnan ja tydllisyyden mahdollistajana ja
kilpailuvalttina sek& alueellisesti ettd yritystasolla.

« Kokonaisturvallisuus
« Strateginen ennakointi (kansainvalisen turvallisuuden frendit * Kyberturvallisuuden ja tekodlyn asiantuntijat
Naton jasenvaltionq) « Tulevaisuuden furvallisuuden kehittgja. Tunnistaa

. Tietoturvallisuus teknologian ja alyteknologian ratkaisut arjessa.

Tapahtumaturvallisuus » Teollisuuden vudet vaatimukset esim. cyberturvallisuuteen
Organisaation henkildiden perusturvallisuusosaamisen myo&s konefurvallisuudessa

nostaminen - Vaativaa asiantuntijaosaamista

« Kyberturvallisuusosaaminen, tietoturvaosaaminen,

0 : L : « Cybersec osana sulauteftuja jarjestelmid
jarjestyksenvalvonta- ja vartiointiosaaminen,

ennakointiosaaminen, tekodlyosaaminen - TA, cyber
- EU-direktiivit: Cyber recilience Act, NIS 2, kyberturvallisuus * Kyberosaaminen
* Valmius ja varautuminen  [t-osaaminen, data-analytiikka, kyberturva, tietofurva
. Varautuminen, ennakointi, huoltovarmuus * Kyberturva

e Erilaisen osaamisen soveltamisen taitoa

« Uusien teknologioiden lisaksi myds perinteisten
teknologioiden kansallista osaamisen omavaraisuufta
varmistava osaaminen



- - W
Osaamistarpeita vastaava Koulutuswirwm

« Koulutusta padosiin tehtavista on tarjolla — mutta [ahtokohtaisesti mitd fahansa tutkintoa pidetddn vain
perustana ammattitaidon rakentumiselle; ammattitaito padosin rakentuu vasta tyossa oppimalla, mutta
tutkinto on osaltaan osoitus gjattelu- ja kehittymiskyvyistd

« Monissa haastatteluissa korostettiin muuttuvan teknologian ja maailman huomioon ottamista; osaaminen vanhentuu
nopeasti ja jatkuva oppiminen on valttamatonta kilpailukyvyn yllapitamisessa

« Missa tahansa tehtavissa arjen tyon osaamistarpeet ovat niin moninaiset, ettd yksittaiselld tutkinnolla niihin ei pystyta
vastaamaan

 Moniin tehtaviin eri opintojen yhdistaminen tuottaisi toivottua osaamista; koulutuksellisten siilojen
purkamista pitdaisi edistad tavoitteellisesti kaupunkiseudulla
« Turvallisuuden vahva ja monipuolinen osaamispohja antaisi seudulle erottautumismahdollisuuksia myos koulutuksellisesti

« Monenlaiset yhdistelmat mainittiin tyonantajien tarpeita palvelevina - esimerkiksi kyberturvallisuudesta olisi hydtya minka
tahansa teknisen tutkinnon yhteydessa ja ratkoisi osaajapulaa

« RAataldidyistd koulutuksista on kokemusta tyypillisemmin alemman koulutustason tehtdvissd, mutta
jonkin verran myds toimihenkilotasolla alan vaihtajien osalta

» Matalan koulutustason ja matalan palkkatason fehtdvissa (esim. jarjestyksenvalvonta, vartija)
motivoituneen henkilokunnan [Oytamisessa haasteita, eikd raataloityjen koulutusten kautta tyottomien
tyOllistdminen ole aina ollut tuloksellinen ratkaisu

« Joissakin spesifeissG osaamistarpeissa, kuten esim. vetyyn tai vusiin teknologioihin liittyen, voisi oman
henkildkunnan raataloity tadydennyskoulutus olla yritykselle yksi mahdollinen vaihtfoehto

- Haasteena saattaa olla rynmien koot; organisaation tarve saaftaa olla muutaman henkilon
kouluttamisessa, kun taas koulutuksen jarjestyminen edellyttdisi 10 hgen ryhmdad



Koulutuksen kehittaminen e

« Haastatteluissa tunnistettiin tiettyjd osaamisen aukkoja, joihin kaupunkiseudulla tai kansallisestikaan ei
koettu olevan riittavasti koulutusta sekd nahtiin tarvetta myos tietyille koulutuskokonaisuuksien
vhdistamiselle osaamistarpeisiin vastaamiseksi; ndistd esimerkkejd ovat mm.:

« Kyberturvallisuus (DI-tutkinto, erityisesti koneautomaation ja autonomisten koneiden ndkdkulmastaq)
« Kyberturvallisuuden koulutuksen yhdistdminen konetekniikkaan tai turvallisuustekniikkaan

« Kyberturvan yhdistminen fietotekniikan ja informaatiojohtamisen tutkintoihin
 Turvallisuustekniikan yhdistGminen tietotekniikkaan

« Tietoturvan yhdistdminen sulautettujen ohjelmistojen koulutukseen

 Turvallisuusalan ja tietojohtamisen yhdistGminen

» Toksikologia (esim. yhdessd Kuopion yliopiston kanssa)

 Hallintojuridiikka

* Vetyyn, uusiutuviin energiomuotoihin ja akkuihin liittyvat turvallisuuden osaamistarpeet

* Lentokone- ja gjoneuvosuunnittelua koskevat osaamistarpeet (esim. ajoneuvon sahkdiseen voimansiirfoon ja ajoneuvon
alustaan littyvd osaaminen)

« "Vanhan"” osaamisen sdilyttdminen (esim. raskaan ajoneuvokaluston ja vanhemman elekironiikan osaaminen)
« Turvatekniikan koulutuksen yhdistGminen automaatio- ja sdhkdpuolen koulutuksiin (lukkoseppdpulaan vastaamiseksi)
« Monialainen turvallisuusosaaminen — eri oppilaitosten turvallisuuskoulutuksia yhdistadmalla ja raataloimalld

« MyOs aloituspaikkojen ja valmistuvien maard koettiin joissain fehtdvissa tarvetta pienemmaksi.
Valintaprosessiin ja —kriteereinhin kiinnitettiin joiltain osin huomiota. Joitain ndkemyksid oli myds tutkintojen
laajuuksiin ja fokuksiin littyen sek& koulutuksen sisdlidon ja koulutuspolkujen vudistamiseen vastaamaan
paremmin muuttunutta tyoymparistdd (mm. ICT-osaamista lisGdmalld).



Yhteistyomahdollisuuksia Y

« Oppilaitosten kanssa fehdddn mielellddn yhteistyotd kaikilla oppiasteilla — tyypillisesti ollaan valmiita
kAymaan esittaytymassq, kertomassa alasta, tyotehtdvista ja yrityksestd ja tarjoamaan opinndyte- ja
harjoitustoiden aiheita tai harjoittelupaikkoja

» Vierailevien luentojen tai oppituntien kautta padstaddn ohjaamaan opiskelijoiden huomiota alan
tutkinnoissa yrityksen ndkdkulmasta olennaisiin asioihin

« Oppilasrynmid ollaan myads valmiita kutsumaan yritykseen tutustumiskaynnille; myos toimipiste
kampuksella on yksi tapa yrityksille nakyd korkeakouluopiskelijoille

« On myOos esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat luovuttaneet vanhoja koneitaan oppilaitoksiin
harjoittelukdyttoon tai jotka tarjoavat alan opiskelijoille tiloja harjoitella

« Avoimessa kQytossd olevat oppimisympdristdt mainitaan joissain haastatteluissa hyvind esimerkkeind
osaamisen tasoa nostavasta yhteistyostd

» Oppisopimuskoulutuksiin ja yhteistydhon radtaloidyissd koulutuksissa ollaan valmiita monissa
organisaatioissa

* MyOs koulutusten sisdltdjen kehittdmisessd halutaan tehdd yhteistydtd; lisdtd omaa ymmarrystd
koulutusmahdollisuuksista, kayda keskustelua koulutussisaltdjen kehittGmisessa, erityisesti aiemmin
mMainituissa osaamisaukoissa - muutosten vauhti haastaa fuoreidenkin tutkintojen osalta osaamista

« Varsinaisten taydennyskoulutusohjelmien sijasta osaamista voi monelle olla helpompi paivittad
verkostoissa, seminaarein ja muunlaisin vertaisoppimiskeinoin — turvallisuusosaamiseen liittyvid moninaisia
verkostoja olisi hyva myds tehdd laajemmin ndkyvaksi ja madaltaa osallistumisen kynnysta



Yhteistyomahdollisuuksia Y

e Alan mielikuvamarkkinointi ja stereotypioiden purkaminen aloista on yleisin mainitfu yhteistyokohde

e Tapahtumissa ndkyminen ja tfapahtumien toteuttaminen on yrityksille futtu yhteistydn tapa ja monet aktiivisesti osallistuvat eri
tapahtumiin ndkyvyyden lisddmisen, mielikuvamarkkinoinnin ja uvusien osaagjien houkuttelun edistGmiseksi

e Osa yrityksistd on halukkaita tekemdadn rekrytointiyhteistyotd ja yhdessG muiden kanssa tarjoamaan
radtaloidyn koulutuksen ja harjoittelun kautta tyollistymismahdollisuuksia niin kotimaisille kuin ulkomaisille

tyontekijoille. MyOs esihenkildasemassa olevien koulutus ulkomaisen fyovoiman kanssa toimimiseen tarjoaqisi
yhteistyon mahdollisuuksia.

e Omaan liketoimintaan littyva toiminta on keskiossa - monilla yrityksilld on esim. omaa turvallisuuteen
littyvaad koulutustoimintaaq, jota halutaan jatkossakin tarjota. Myos asiakkaiden kanssa on joillakin yrityksilla
osaqgjien kehittdmiseen liittyvaad yhteistyota. Yritykset paikkaavat henkilostotarpeitaan myos alihankinnalla.

e LainsGddannon uudet vaatimukset, esim. kyber- ja tietoturvallisuuteen liittyen ovat sellaisia yhteisia
osaamisen haasteita, joihin toivottaisiin yhteisid koulutuksia. Yritykset tarvitsevat myds konkreettisia
esimerkke|a fiedonhallinnan ratkaisuihin (katakri, eri turvaluokan aineistojen suojaus kaytanndossa).

e Osa yrityksistd on halukkaita esim. osallistumaan osaamista lisddviin kehityshankkeisiin muiden kuin suorien
kilpailijoiden kanssa, esim. kyberturvallisuuden kehittGmiseen ja regulaation tuleviin vaatimuksiin
vastaamiseen liittyen.

e MyOs lagjemmin uusia teknologioita koskevan osaamisen lisGdminen kiinnostaa, erityisesti turvallisuuden
nakokulmalla. Laagjempaa yhteistd mielenkiinfoa oman organisaation osaamisen kehittdmiseen on myaos
Naton ja varautumisen teemoissa.



slido

Mista yhteistyomahdollisuuksista itse olet eniten
kiinnostunut?

® Start presenting to display the poll results on this slide.



Mista yhteistyémahdollisuuksista W
itse olet eniten kiinnostunut?

 Tiivimpdaad yhteistyota Pirkanmaan alueen "klusterin” « Oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyo
jasenien kesken Kattavasti. Alueella on paljon tietoaja Oppilaitosyhteistyd

osaamista, joka pitdisi yhdistad I o oy oicoct o . f
. Qi ' vri e opiskelio * In-service fraining yleisesti: esim. piene L
gr%%l g’s’,-g’,ig%”,,-gg ny,” / esrl;%?eéwne I\igyﬁvg%srﬁleslg%cijen osaamiskokonaisuudet taydennyskoulutus 1fyy.ppls.esh
. Yritys tarioamaan opiskelijalle harjoitteluympdristd » Varhaisempaa yritysten tarveilmaisua oppilaitoksille
turvatekniikan/kiinteistoturvallisuuden /Iu%kofekniikon « Opintoihin liittyvien projektitybaiheiden,

oppimisympdristd eli tybpaikalla oppiminen opinndyteaiheiden tarjoaminen. Osallistuminen EU-
. Tyépaikalla tapahtuvan oppimisen kehittédmisen projekteihin, mahdollisesti suomi-konsorfiossa.
yhteistyo  Turvallisuustekniikan allianssi (Tuni, palvelutarjoajat,
. TySeldmdyhteistyd koulutustuotteiden suunnittelussa ja ~ Padasiakkaat) o o
muotoilussa. « Oppilaitosten valisen yhteistyon syventaminen
« TySGnantajakuvien rakentaminen - iiman « Oppilaitosyhteisty®, vartiointialan peruskoulutuksen
Kiinnostavuutta eivat tekijat innostu alasta. sisallon kehittGminen
« Oppilaitostensa ja koulutusjarjestgjien ja yrifysten « Keskustelu koulutuksen kehittGmiseksi

kanssa fehtavasta yhteistyosta niin samojen tilojen kuin
kaluston kanssa.

» Toimialan tydnantajakuvan kehittGminen / markkinointi

« Julkiset aluehallinnon TOII’T)I/OT seka alueen ammatilliset
oppilaitokset ja korkeakoulut fekevat erittain .
mielelldan yhteistyota alueen yritysten kanssa osaamis-
ja rekrytarpeiden ratkaisemiseksi.
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Tyopajan ohjelma

9.00-9.20 Avaussanat ja osallistujien esittaytyminen,
Petri Koskinen, Business Tampere

9.20-9.30 Hankkeen esittely, Pefri Nykanen, Business Tampere

9.30-10.20 Turvallisuuden osaamis- ja osaagjatarpeet nyt ja tulevaisuudessae
Katsaus selvityksen tuloksiin, Heli Paavola, WitMill Oy & Eeva-Maija
Hiekkataipale, Porkkana ja Keppi Oy

10.20-10.30 Tauko

10.30-11.10 Pienryhmdkeskustelut

11.10-11.25 Purku ja yhteiskeskustelu

11.25-11.30 Loppusanat ja seuraavien askeleiden esittely,
Petri Nykdnen, Business Tampere & Heli Paavola, WitMill Oy

11.30-12.00 Vapaata verkostoitumista




Pienrynmakeskustelut Y

« Kolme teemaa:
« [ Toimialabrandin ja yhteistyon kehittaminen
 II Osaamistarpeisiin vastaaminen
 III Osaamisen yllapitaminen

» Jakaudutaan kolmeen ryhnmaadn — ykkosryhnma aloittaa keskustelun teemasta |,
kakkosryhmda teemasta ll ja kolmosryhma teemasta

* Ryhmien fasilitaattoreina Heli, Eeva-Maija ja Petrit

» Aikaa keskustelulle 10-15 minuuttia
« Tehtava: Mita 1-3 asiaa pidat itse tarkeana kehittaa ko. teemassa?

 Lahtdékohtana keskusteluissa on poimintoja haastatteluista - voit tunnistaa niista asioita, joita itsekin
pidat tarkeana.

« POydissa on myos post-iteja, joihin voi kirjata itse tarkeana pitamiaan kehittamiskohteita.

» Kellon soidessa keskustelijat vaihntavat seuraavaan teemaan (1 >2,2>3,3> 1),
fasilitfaattorit pysyvat poydissadn



| Toimialabrandin ja yhteistyon WW
kehittaminen

« Alan merkityksellisyyden korostaminen — turvallisuus on tyotq, jolla on merkitysta
« De-mystifiointi, tfarpeettomien kynnysten madaltaminen, tfurvallisuuden arkipdivaistdminen

* Alan ja tehtdvien stereotypioiden purkaminen, mielikuvien laagjentaminen eri tehtavista ja
organisaatioista, turvallisuuteen littyvien tehtdvien monipuolisuuden ndkyvaksi tekeminen

 Diversiteetin lisGdminen, sukupuoli- ja muiden stereotypioiden purkaminen tehtaviin ja alaan liittyen,
turvallisuusosaqgjien moninaisuuden Nnakyvaksi tekeminen

« Markkinointiyhteistyd alan vetovoiman lisaddmiseksi: kampanjat, messut, verkostot, nuoret tubettajat ja
tik-tokkaajat some-lahettilding..

« Nakyvat kansainvdliset konferenssit alan kiinnostuksen herattamiseksi, nakyvyyden lisadmiseksi ja
kehityksen edistamiseksi (esim. kansainvdlinen kyberturvakonferenssi Tampereelle?)

» Peruskoulu- ja opo-yhteistyO yhdessd muiden alan toimijoiden kanssa (esittaytymiset, vierasluennot,
tyopaikkavierailut..)

« Oppilaitos-yritys-yhteistyd (mm. vierailijaluennot kursseille, harjoitus- ja opinndytetyot, tydopaikkavierailut,
oppisopimuskoulutukset, radtaldidyt koulutukset tasmatarpeisiin, oppimisympdristdjen tarjoaminen..)

« Oppilaitos-oppilaitos-yhteistyo (esim. yhdistelmdatutkinnot ja tutkinnonosayhteistyot)

* Yritys-yritys-yhteistyo (esim. alihankinta ja muut yhteistyomallit kapasiteetin tai osaagjien "lainaamiseen”,
yhteiskoulutukset yritysten yhteisiin tarpeisiin, ulkomaisen tydvoiman yhteisrekrytointi ja yhteiskoulutus..)



. . . W
| Osaamistarpeisiin vastaaminen wirw

« Osagjamaarien kasvattamisen tarve (esim. pelastajat, poliisit, jarjestyksenvalvojat, vartijat, koneistajat,
sahkotekniikan ja ICT-osaagjat lagjalla skaalalla...)

- Kasvaviin, uusiin ja harvinaisempiin osaamistarpeisiin vastaamisen tarve (esim. kyberturvallisuus, RF-
mikroaalto- ja sulautettujen jarjestelmien osaaminen, toksikologia, hallintojuridiikkka, komposiittisten
lenfokoneiden suunnittelu, vety, uusiutuvat energiamuodot, akut, siruf, ajoneuvon sahkoiseen
voimansiirtoon ja ajoneuvon alustaan liittyva osaaminen..)

- Tutkinfojen yhdistGmisen tarve (esim. fietoturvan yhdistadminen sulaufettujen ohjelmistojen koulutukseen,
furvallisuusalan ja fietojohtamisen yhdistaminen, kyberturvan yhdistdminen konetekniikkaan fai
turvallisuustekniikkkaan, turvallisuustekniikan yhdistGminen tietotekniikkaan, turvatekniikan koulutuksen
vhdistGminen automaatio- ja sdhkdpuolen koulutuksiin...)

« "Vanhan” osaamisen sailyttdmisen tarve — uuden osaamisen lisaamisen tarve (ICT)

* LainsGaddannon vaatimuksiin vastaamisen tarve (esim. uudet EU-saddokset, kyber, Al, GDPR, Katakri
kaytdnndssa..)

« SisGanpadsyvaatimusten tai -prosessin paivittdmisen tarve (esim. ensihoitajat, poliisit)
« Ulkomaisen tyovoiman rekrytoinnin tarve

- Osagjien laadun varmistamisen tarve (esim. oppijan oman vastuun korostaminen, motivaafio, fyokyky,
tyoeladmavalmiudet, diversiteetti, kouluttajien maardn, osaamisen ja koulutuksen laadun varmistaminen)

« TyOeldmdamurrokseen vastaamisen tarve (esim. tyoeldmaasenteen muutokset, elinikQisten tyourien
harvinaistuminen, fyysisen tyokyvyn heikkenemisen uhka)



1l Osaamisen yllapitaminen e

» Jatkuvan oppimisen kasvava tarve
« Osaamisen pdivittdminen toimintaymparistdn muutoksiin

» Poikkifieteellisyyden ja T-mallisen osaamisen kasvava tarve: poikkitieteellisten osaagjien rekrytointi,
tuplatutkintojen suorittamiseen kannustaminen

« Organisaatiokohtaisten ratkaisujen kehittGminen: kisalli-konkari-toimintamalli, mentorointitoiminta,
organisaation omat koulutusohjelmat, "akatemiat”, osaamisen kehittdmisen yksikot, omat
koulutusohjelmat ja kurssit, sisdinen kouluttautuminen eri feknologioihin ja tehtaviin

« Osaamisen merkityksen korostamisen mallit organisaatioissa: sisqiset urapolut, osaamisen kehittmisen
mallit, strategisten tavoitteiden ja fulosmittareiden asettfaminen myos osaamiselle

« Ulkopuoliset koulutusratkaisut: tGydennyskoulutus (esim. eMBA), osatutkinnoft, yksittaiset kurssit

 Laite- ja jarjestelmatoimittajien (tai asiakkaiden) tarjoama koulutus (uudet teknologiat, uudet
ominaisuudet, uudet kayttotavat, uudet mahdollisuudet)

» Ulkopuolelta ostettu koulutus tadsmdatarpeisiin (esim. lainsdadddnndn muutostarpeisiin liittyen)

« Varsinaisten taydennyskoulutusohjelmien sijasta osaamista voi olla helpompi pdivittdd seminaarien tai
sopivien tapahtumien kautta (Eri tapahtumien tekeminen ndkyvammaksi alan toimijoillee Sisdinen
oppien jakaminen?)

 Turvallisuusosaamiseen liittyvat verkostot monille tarkeitd vertaisoppimisen kanavia (Verkostojen
nakyvdaksi tekeminen organisaation sisalld ja alalla?g Sisdinen oppien ja kontaktien jakaminene)



Tyopajan ohjelma

9.00-9.20 Avaussanat ja osallistujien esittaytyminen,
Petri Koskinen, Business Tampere

9.20-9.30 Hankkeen esittely, Pefri Nykanen, Business Tampere

9.30-10.20 Turvallisuuden osaamis- ja osaagjatarpeet nyt ja tulevaisuudessae
Katsaus selvityksen tuloksiin, Heli Paavola, WitMill Oy & Eeva-Maija
Hiekkataipale, Porkkana ja Keppi Oy

10.20-10.30 Tauko

10.30-11.10 Pienryhmdkeskustelut

11.10-11.25 Purku ja yhteiskeskustelu

11.25-11.30 Loppusanat ja seuraavien askeleiden esittely,
Petri Nykdnen, Business Tampere & Heli Paavola, WitMill Oy

11.30-12.00 Vapaata verkostoitumista




Plienrynmakeskustelujen purku s

« Kolme teemaa:
« [ Toimialabrandin ja yhteistyon kehittaminen
 II Osaamistarpeisiin vastaaminen
 III Osaamisen yllapitaminen

« Tehtava: Mitd 1-3 asiaa piddt itse tarkednd kehittdd ko. tfeemassae
« Mitd asioita pidettiin tarkeana kehittaa teemassa?
« Eniten kannatusta saaneet asiat?
« Nousiko esille uusia kehittamisasioita?



Teema 1 - aanestystulokset WA

« Alan merkityksellisyyden korostaminen - turvallisuus on tyota, jolla on merkitysta (8 aanta)

« Oppilaitos-yritys-yhteistyo (mm. vierailijaluennot kursseille, harjoitus- ja opinnaytetyot,
tyopaikkavierailut,oppisopimuskoulutukset, raataloidyt koulutukset tasmatarpeisiin,
oppimisymparistojen tarjoaminen..) (8 aanta)

» Peruskoulu- ja opo-yhteistyo yhdessd muiden alan toimijoiden kanssa (esittaytymiset, vierasluennot,
tyopaikkavierailut..) (4 aantq)

 Yritys-yritys-yhteistyo (esim. alihankinta ja muut yhteistyomallit kapasiteetin tai osaajien
"lainaamiseen’,yhteiskoulutukset yritysten yhteisiin tarpeisiin, ulkomaisen tyovoiman yhteisrekrytointi ja
yhteiskoulutus..) (4 AantQ)

« Alan ja tehtdvien stereotypioiden purkaminen, mielikuvien lagjentaminen eri tehtdvistd ja
organisaatioista, turvallisuuteen liittyvien tehtdvien monipuolisuuden ndkyvaksi tekeminen (3 aantd)

 Diversiteetin lisGdminen, sukupuoli- jJa muiden stereotypioiden purkaminen tehtaviin ja alaan liittyen,
turvallisuusosaagjien moninaisuuden nakyvaksi tekeminen (3 Aantq)

« Markkinointiyhteistyd alan vetovoiman lisadmiseksi: kampanjat, messut, verkostot, nuoret tubettgjat jo
tik-tokkaagjat some-lahettilding.. (2 dantq)

« Nakyvat kansainvdliset konferenssit alan kiinnostuksen herattdmiseksi, ndkyvyyden lisddmiseksi ja
kehityksen edistdmiseksi (esim. kansainvdlinen kyberturvakonferenssi Tampereelle?¢) (1 aani)

« Oppilaitos-oppilaitos-yhteistyd (esim. yhdistelmatutkinnot ja tutkinnonosayhteistyot) (1 aani)



Teema 1 - yhteenvetoa e

* Muuta esiin noussutta:
« Al-liittyy kyberiin fiiviisti, pit@d ottaa mukaan keskusteluun uhat ja mahdollisuudet
 disinformaatio- huomioitava
PSK-> uusi standardi: Tietoturvallisuuden kdytto teollisuudessa (tahdn kannattaisi perehtyq)
RAvakkyytta ja kekselidisyytta viestintadn/tyonantajamarkkinointiin,
esim Verohallinto
"Tampereenkidliset turvallisuuden perusteet” oppituntisarja esim Youtubeen
oppilaitosturvallisuuden kehittdminen- puutteista osaamisessa mm rakentaijilla
LopputydyhteistyO yritys-oppilaitos
» Yhteisprojektit Business Finlandin ja EU:n ohjelmissa
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« Tyoeldmdmurrokseen vastaamisen tarve
« Osaamispolun varmistaminen tyoeldman tarpeisiin

« Osaagjamdadrien kasvattamisen tarve
« Sulautettujen jarjestelmien opetuksen lisddminen, kyberturva osana sité
« Kaompanja yleisOlle, koulutukseen hakeutuville, vanhemmille: turvallisuusosaaminen perustaidoksi
« Business Tampereen mallilla verkostoituminen

« Kasvaviin, uusiin ja harvinaisempiin osaamistarpeisiin vastaamisen tarve
« mm. uudet teknologiat, Naton murrokselliset teknologiat
« RGGtAIGITY tGydennyskoulutus tydeldmdatarpeisiin

* "Vanhan' osaamisen sdilyttdmisen tarve

« Vanha elektroniikka, korjaus- ja huolto-osaaminen huoltovarmuuden ndkdkulmasta
« Perinteisemmat, kansallista omavaraisuutta varmistava osaaminen

 Tutkintojen yhdistGmisen tarve
« Toisaalta tutkinto-orientaation pienentdminen

« Osaqgjien laadun varmistamisen tarve
« Vartiointialan pddasyvaatimusten kehittdminen
« Vartijakoulutuksen opiskelijoiden riman nostaminen
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« Sulautettujen jarjestelmien oppimismaaran lisaaminen, kyberturvan kehittaminen

« Osaamispolun varmistaminen — peruskoulusta alkaen, ammatillinen koulu, varmistetaan opiskelijan/nuoren tulevaisuuden
tavoitetilaa ja polkua turvallisuuteen liittyen

 Vartiointialan osaamisen varmistaminen: valtava tarve uusille alan ammattilaisille, ei juuri rimaa opiskelijoille, suurempi
ongelma on laatu kuin maard, mielenterveyshaasteet suuria

« Kasvaviin vusiin osaamistarpeisiin vastaaminen. Miten¢ Tyonantajaldhtoisyys, raataloity tadydennyskoulutus

« Tarvitaan turvallisuuskampanja suurelle yleisdlle, koulutukseen hakeutuville, vanhemmille, opoille. Turvallisuusosaaminen
perustaidoksi. Inmisten herdttdminen turvallisuuteen. Sen ndkdkulman nostaminen, ettd furvallisuus littyy moneen tyohon.
Osataan myds ostaa turvallisuuspalveluita.

« Tarvitaan lisaa verkostoitumisia BT:n kautta.

» Puolustusteollisuuden ndkokulmasta kaksi teemaaq, 1) tarvitaan ihan uusia teknologian kdyttotapauksia (esim. dronen
yhdistdminen), uusien teknologioiden hyddyntadminen, ks. Naton murrokselliset teknologiat, mukana myds mm. biotekniikka.
2) toinen, laitteiden huolto. Nykyddn laitteita ei korjata, vaan vaihdetaan uuteen. Korjaus-ja huolto-osaaminen on hAvinnyt.,
Perinteinen osaaminen pitdd varmistaa. Uuden teknologian rinnalla pitaa sailyttaa vanhan teknologian korjausosaamista.

« Oppilaitos-yritys-yhteistyo: TTY:IIG oli yleisiimailun tutkinto, jolle osaamistarvetta olisi ollut, muttei mennyt [Gpi. Myds
oppilaitosten sitouttamisen haaste, esim. hallitustydhon.

* BT hyvd toimija yritysten osaamistarpeiden valittgjand

« EU-lains&ddantd on kilpailuvaltti, EU on turvallisuuden leima, huolehditaan tietoturvasta, vastuullisuudestq,... on varmuus ettd
kaikki on hoidettu kuten pitdd, pitdd ottaa osaamisessa huomioon
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« Harva tutkinto valmistaa tyohon. Tutkintoja pitdd vudistaa, mutta on hidas tie, perustaso.

« Onko tutkinto-orientaatiota likaae On vahdn tehtaviq, joissa vaaditaan tutkintoa, osaaminen riittdd, vaikka tutkintojen osien
kautta. Tunnistettu, rahoitustakin on muutettu osatutkintojen suuntaan.

« Turvallisuusalalla tarpeet ovat spesifejq, on tarvetta tdsmdakoulutuksille, yrityskoulutuksille, tietddkd yritykset mitd on tarjolla? Ely
tarjoaa naitd, tiedetddnkd mahdollisuuksista riittavasti yrityksistde Tiedottaminen, markkinointia tyonantgjille.

 Yrityksilld on myos vastuu tydovoimasta, vrt. vanhanagjan teollisuustyonantqja, joka tarjosi asunnot, koulut jne. - pitovoiman
saamiseksi pitdd tehdd enemmdan samaan tapaan

 Turvallisuuden urapolkujen nakyvaksi tekeminen myos muihin organisaatioihin? Yksityisell& puolella on tietyt kortit, on
simppelid, henkilostod fulee paljon sisGdn ja [Ghtee uloskin. Hyvid tyyppejd Idhtee muille aloille. Jos on tehnyt fyysist&
turvallisuutta, niin olisiko siitd hydtyd esim. fietoturvallisuuden tehtdvissd, tai muissa turvallisuuden alojen tehtdvissd¢ Alaa
vaihtavat eivat valttamatta tiedosta urapolkuvaihtoehtoja, ja ala menettaa osaamista.

« Pelastqgjat, poliisit - madrien kasvattaminen, poliisin ndkyminen aiemmin kouluissa osaltaan edisti alan miettimista yhtend
vaihtoehtona

« Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen, mitene
« Amk puuttuu valistd, kokonaisturvallisuuden amk-tutkinto puutiuu

o Tydeldmdan murros: Ihmisten tyohalu ei alennu, mutta ihmisten olemassa oleva osaaminen ei riita, kun tyo sirpaloituu,
koetaan ettei endad pystytd vastaamaan niihin vaatimuksiin, joita tehtdvissd aletaan edellyttad. Kasvavat osaamistarpeet
vaikuttavat.
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« Tydnantajien puolella korostuu osaagjien tarpeen lisddminen, halutaan valmiita paketteja siina tilanteessa, jossa
oppilaitosmaailma ei tuota niita. Valmista pakettia ei ndkyaan ole tarjolla.

« Myos tyonantajia pitaa opettaaq, ei vain yksiloille lisata osaamisvalmiuksia. Haetaan senioritekijditd tarkkaan tarpeeseen,
mahdoton yhtald ratkaista. Ei yksildiden, vaan enemmankin tydnantagjien ongelma.

 Tutkintojen sisallakin pitaisi lisata nakymia erilaisista urapolvista ja mahdollisista koulutusyhdistelmista. Vainhtoehtoja pitdisi
tutkintojen sisalld kerfomaan, siind saattaa syntya kipind. Kiinnostuksen kohteiden [dytyminen, polutus.

« Osataanko tehdd oikeita asioita yhdistavid tutkintoja, riskind on oppilaitosten suunnassa silppujen syntyminen. Vastuuta myos
opiskelijoille tunnistaa, missa mahdollisuuksia on.

« Opettajien TET, oppilaitoksista opettajia yrityksiin 10ihin, opettajien tyoeldmdajaksot, 2-3 kk patkid, el endad resursseja tahan,
mutta olisi hyodyllistd tydeldman vaatimusten tuntemiseksi.
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» 1 Organisaation sisGinen osaaminen
2 Ulkoinen asiakasvaatimus
* 3 Henkilon oma osaamisprofiili

» Kilpailijalta rekrytointi — sisall&d toimiminen — pitovoima — tyonantajakuva

» Yhteismitallisuus. Mikd on perustaso mista Idhdetddne Kuka on kouluttaja? Sisaltdjen laatu
vaihtelee.

 Sisdinen motivaatio — oppilaitoksen hakemusosaaminen, hakemisprosessi
» Olkea oppimisen asenne ja halu oppia keskeinen — asenne

» Tarjontaa on paljon — koulutuksen kohdentuminen oikealle henkildlle, strateginen valinta
mihin mennAan yrityksessa

 Julkiset strategiapadtokset
» Tasapainoilu oppilaitoksissa generalistien kouluttajien ja spesiaalikoulutusten kanssa



Tyopajan ohjelma

9.00-9.20 Avaussanat ja osallistujien esittaytyminen,
Petri Koskinen, Business Tampere

9.20-9.30 Hankkeen esittely, Pefri Nykanen, Business Tampere

9.30-10.20 Turvallisuuden osaamis- ja osaagjatarpeet nyt ja tulevaisuudessae
Katsaus selvityksen tuloksiin, Heli Paavola, WitMill Oy & Eeva-Maija
Hiekkataipale, Porkkana ja Keppi Oy

10.20-10.30 Tauko

10.30-11.10 Pienryhmdkeskustelut

11.10-11.25 Purku ja yhteiskeskustelu

11.25-11.30 Loppusanat ja seuraavien askeleiden esittely,
Petri Nykdnen, Business Tampere & Heli Paavola, WitMill Oy

11.30-12.00 Vapaata verkostoitumista

Varaathan jo kalenteristasi seuraavienkin tyopajojen ajankohdat:
19.4. ja 14.5. 9-11.30 - seuraavien tyopajojen teemat valitaan

tulosten perusteella
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